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BAY THOMAS KIMDIR - GRAFIK III

Bay Thomas titiz, icten, kisilere yaklasimi ilk baglarda resmi ve biraz kontrollii, ama
genelde dostane ve sevimli bir birey. Fikir olarak bagimsizlik onun ana niteliklerinden
bir tanesi ancak, bu bagimsizlik onda atilgan ve kendisini kabul ettirici bir bigimde
degil, 1srarc1 bir davranig bigimi olarak gozleniyor. Bay Thomas sevgi dolu ve
digerlerini sabirla dinleyip, anlamaya ¢ok yatkin. Bu nedenle digerlerinde kendisine
doniik bir gliven hissi yaratmada zorlanmiyor. Zaman kisitlamalarindan dolayi iistiinde
baski1 yapilmasindan hoslanmiyor, istedigi ise; ise baglarken zamanlama konusunun
karsilikl olarak onaylanmig olmasi. Bu i¢ten ve giivenilir birey i¢in, igini en iyi bir
bigimde yapmis ve onu miisterinin veya iist diizey yoneticisinin istegi ¢cergevesinde
bitirmis olmas1 6nemli. Bay Thomas daha ziyade hizmet veya destek rolleri i¢in uygun
olup, yaptig1 iste idari niteligi ile 6giinebilir. Teorik olmanin 6tesinde pratik
yaklagimhdir. Bay Thomas her ne kadar detaydan hoslanmazsa da, gerektiginde
belirgin bir 1srarla detaym da iistesinden gelebilir. Derinliginde hos olmayan
affedebilecek bir hosgdrii ama unutturmayacak bir depo oldugunu hatirlatmakta fayda
var. Bay Thomas aile ve grup baglarina 6nem verdiginden, bunlardan uzun siire uzakta
kalmak onu tedirgin edebilecektir. Bu nedenle seyahat konusunda kisa devreleri tercih
etmek yararh olacaktir. Bay Thomas kolay kizmaz ve ¢ok ender patlar. Yeni olaylara
intibak edebilmesi i¢in belirgin bir zaman gerekecektir. Her ne kadar belirgin fikirlerde
1srarci olacaksa da, saldirgan bir yapiya sahip olmadigindan, sevimsiz ve kati kararlar
almaktan kac¢macaktir. Bu nedenle de miimkiin oldugunca ¢ekisme ve tartigma
ortammdan uzakta durmaya ¢alisacaktir. Bir yandan belirgin fikirlere sahip olmasi,
diger yandan yeterince atilgan olmamasi istedigini bilmesine ragmen, zaman zaman
karar vermesini zorlagtirabilir veya inandig1 konuyu sonuna kadar savunmasma imkan
vermeyebilir. Bu da diisiindiigii ile yapmak istedigi arasinda ¢eliskili bir ikilem
yaratabilir. Ancak bir kez kafasina bir sey koydu mu, onu yolundan déndiirmek pek de
kolay olmayabilir, ¢linkii bu konuda dogasinda olan 1srarcilig1 olabildigince
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kullanacaktir. Bay Thomas diisiik seviyeli olmamak kaydiyla tekrar gerektiren rutin
isleri yapma niteligine sahip.

MOTIVASYONU

Bay Thomas i¢in motive olmanin yolu, giivende olmasindan ve kendisine ihtiyag
duyulmasindan gecer. Kendisini bagimsiz hissedebilmek bir diger motivasyon
faktoriidiir. Ek sosyal haklara ve mutlu bir aile yapisma sahip olmasi dnemlidir.
Istedigi; insana doniik ¢alismanim yogun oldugu, kendisine belirgin bagimsizlik saglayan
bir kurulu diizenin varligidir. Onun i¢in ¢ahstig1 kurulusla tanimlanmis olmasi
onemlidir.

GOREV KAPSAMI

Rehberlik, yonlendirme ve destek saglama

Gorev ortamu gerekli giivenligi saglayict ve gorev icerigi uzun siire seyahate gerek
birakmayan, bagimsiz fikir ve goriis liretmeye ve bunlari uygulamaya imkan saglayan
tiirden olmalidir. Ustlenilecek rol hizmet, destek veya idari katki saglayacak sekilde

kurgulanmahdir. Kat1 sevimsiz ve kural dis1 kararlar verme geregi minimumda
tutulmalidir.

TANIMLAYICI KELIMELER
Kolay kaynasan, sabirl, 1srarci, dostane, sevimli, empatik, saldirgan olmayan, inatgt,

sabit fikirleri olan, konuskan, iyi dinleyici, tutarli, sadik, titiz, oturmus, giivenilir,
"ni¢in" ve "kim" sorularimi soran.

BAY THOMAS NASIL DAVRANIYOR (MASKE) - GRAFIK I

Bireyin gorevinde yasadig1 yogun baski sonucu, asagida belirtilen olasiliklardan bir
veya bir kagmim gegerli olmasi s6z konusudur:

a) Bay Thomas su andaki igsinde kendisinden ne beklendigini bilmemektedir;
b) Yaptigi is davranigsal entegrasyonu ile uyusmamaktadir;
¢) Bu is nedeniyle de-motive olmus durumdadir;

d) Kisisel yonlendirmesini kaybetmis bir durumda, kesin bir hedef olmaksizin, kendisini
akimtrya birakmustir;

e) Gorev degistirmeyi diisiinmektedir;

Eger yukaridaki seceneklerden bir tanesi dahi gegerli ise, su anda kisinin yapmakta
oldugu gorev etkilenebilir.
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Bu durum dikkatle degerlendirilmeli ve Bay Thomas yeni bir géreve atanmasi halinde,
uyum i¢in belirgin bir zamana ihtiyaci olacagi akilda tutulmalidir.

BAY THOMAS BASKI ALTINDA NASIL DAVRANIYOR -
GRAFIK I1

Bu profilde beliren gostergelere gore, Bay Thomas baski altinda kaldiginda, baskici ve
uyumlu niteliklerini esitleyerek bir davranis degisimi gdstermektedir.

Bunun anlamu ise baski altinda kaldiginda Bay Thomas 6nemli kararlar verme
konusunda zorlanacaktir.

Davranis bigimindeki bu degisimi dikkatle degerlendirerek, sadece karar vermede
zorlanma konusu degil, ayn1 zamanda Bay Thomas i¢in s6z konusu olabilecek yeni
durumlarda performans standartlarina varmasindaki olas1 gecikmeleri de goz oniine

almak gerekebilecektir.

Bunlara ilaveten, gostergelerden anlasildigina gore Bay Thomas, baski altinda
kaldiginda etkileyici niteliklerinden bir miktar kaybetmektedir.

Her ne kadar gene oldukca konugkan ve etkileyici davranacaksa da, digerlerine Grafik
III de belirtilene kiyasla daha az yapici veya daha az etkileyici goriinecektir. Kanimizca

bunun nedenlerinden baglicasi, kendi fikrini kabul ettirebilmek i¢in gerekli olan etkileme
konusunda 6z-giivenini kaybetmis olmasidir.

STRES DURUMU

Profilindeki veri gostergelere gore Bay Thomas problemy/stres i¢gindedir; ancak bu
asamada bunlarin 6zel/duygusal veya ¢alisma hayatmdan mi1 kaynaklandigi agik
degildir.

Bu sebeple, her iki olasiligin da arastirilarak, performans diismesini dnleyebilmek i¢in
sorunlarin nedenlerinin bulunmasi 6nem tagimaktadir.

Gostergelerden anlasildigma gore, su anda Bay Thomas, iist diizey yonetici/gérev
ikilemi arasinda, kendisini baski altinda hissetmektedir.

Bunun ardindaki nedenler:

a) Bay Thomas ile ilgili hedefler kesin olarak tanimlanmamustir;
veya b) Yiiklendigi sorumluluk oraninda yetki tasimamaktadir;
veya c) Birden fazla amire karsi sorumludur.

veya d) Ust diizey yoneticisinin baskic1 olmasi nedeniyle onunla geginememektedir;
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veya e) Hedefleri iist diizey yoneticisi tarafindan anlatilmis olmasima ragmen, o
anlayamamustir;

veya f) Imkan verilirse daha fazla katabilecegi inancindadir.
Bu nedenlerden dolay: gorev performansmin diigmesi ve bunalima girmesi olasidir.

Bu baglamda, iist diizey yoneticisinin profili de dikkatle incelenmeli ve olasi ¢atigma
noktalar1 saptanarak, gerekli diizenlemelere gidilmelidir.

NASIL MOTIVE OLUR

Bay Thomas i¢in ana motive edici faktorler statiiniin devami, basarmmn takdir edilmesi
ve giivenli bir i ortaminda ¢aligmaktir. Demokratik iligkiler, ek sosyal hak ve
giivenceler, degisime ayak uydurabilmek i¢in gerekli zamanin kendisine verilmesi onu
motive eden diger faktorlerdir.

Bay Thomas diplomatik ve katilimc1 bir liderle ¢alisabildigi zaman en yiiksek
performansini verebilecektir. Ancak bu liderin, onun bdylesine bir performans
gdsterebilmesi i¢in glivenli ve kurulu bir diizen i¢inde ve agik olarak tanimlanmis gorev
parametreleri ¢ergevesinde ¢alismay1 yegleyecegini géz oniinde bulundurmalidir. Ayrica
gorevle ilgili konular1 kendisine anlatmak i¢in zaman ayirmal, yaklagimlarinda titiz
davranmali ve i¢ten gelen bir ¢cabanin ardindan kazanilan basarty1 bir sekilde
odiillendirmeyi unutmamasi gerekmektedir.

Bu asamada Personel Gorev Analizi istenmemistir.

Bu nedenle Bay Thomas ile ilgili olarak gorevin gerektirdigi davranis sekli ile bir
kiyaslama yapilmadigindan, gorevle uyumu konusunda giiglii ve limitli yonleri
tanimlamak miimkiin olmamustir.

DIKKAT EDILECEK NOKTALAR

Yukaridaki rapor size yol gosteren bir aractir. Personel Profil Analizi caligma ortamu ile
ilgili bir davrams envanteridir. Bu rapor personel se¢iminde, degerlendirilmesinde,
gelistirilmesinde veya yonlendirme ve rehber danigmanlik konularinda kullanilmak
iizere gelistirilmistir.

Bu rapor hi¢bir zaman tek basma kullanilmamahdir. Kisi ile yapilacak olan bir miilakat
ve kisinin tecriibelerini, egitimin, niteliklerini, yeteneklerini ve egitilebilirligini

degerlendiren bir uygulama ve siire¢ i¢inde kullanilmalidir.

Thomas sisteminde mevcut olan degisik raporlar, ister ve gerek duyarsaniz
degerlendirilen kisi hakkinda size ayrintili bilgi saglayacaktir.
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