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m Mr. Thomas Sample Ozel & Gizli

Mr. Thomas Sample KiIMDIR - GRAFIK IlI

DI S C Dogasi gere@i Mr. Thomas Sample titiz, dostane, ¢ok galiskan ve icten bir birey olup,
grubun Uyesi olmak onun icin dnemli. Mr. Thomas Sample bir kere kendisinden ne
istendigini bildiginde, isine doért elle sarilacak istek ve kabiliyete sahip. Her ne kadar
detay gerektiren isleri yapmada beceri sahibi ise de, bundan pek hoslandigi
sbylenemez. Mr. Thomas Sample iyi bir iletisim kurma yetenegine ve basarmak igin
gereken itici glice sahip. Genelde yaklasimi kisisel, dostane ve sabirli.

Kopuk kopuk islerden hoslanmadigi icin yeni bir ise gegmeden énce, elindekini
istenilen hedef dogrultusunda bitirmek istemesi dogaldir. Bu baglamda da, ise acele
girmeyecek, 6nce "dugimleri ¢bzecek" kendi icinde organize olacak ve isi tim olasi
boyutlariyla anlamaya c¢alisacaktir. Bu nedenle zaman zaman, ona kestirme yollarin
gosterilerek, ise bir an 6nce baslamasinda yardimci olmada fayda olabilir. Bir kere ise
basladi mi da, arkasini getirecedinden supheniz olmasin.

Sadakat ve igtenlik dogal 6zellikleri oldugundan, diger kisilerden de aynisini
bekleyecektir. Mr. Thomas Sample belirgin fikirlere sahip oldugundan, karar verdigi
konularda onu kararindan déndirmek pek kolay olmayabilir. Bu baglamda da
kendisinden daha hareketli ve ¢ok ¢cabuk karar verebilen arkadaslarini zaman zaman
bunaltabilir. Ama Mr. Thomas Sample i¢in 6nemli olanin, olaylarin arkasindaki nedeni
anlamak oldugu hatirlatildiginda, "kili kirk yarmasi" anlayisla karsilanmalidir.

Dis géruntstndeki yluzeysel sertlige ragmen, igindeki yumusak ve sevkat dolu yapi,
onun zaman zaman kiriimasina neden olabilir. Hizmet saglama konusunda becerili
olup, isin ucunu kesinlikle birakmaz. Dogasi geregdi takim adami oldugundan, uzun
sureler isinden, arkadaslarindan ve ailesinden ayri kalmak onu rahatsiz edecektir.
Fazla reaksiyon vermemek ve ¢abuk parlamamakla birlikte, kendisine yapilan
yanligliklari affetme, fakat unutmama egilimi olabilir. Mr. Thomas Sample ¢ok iyi bir
dinleyici oldugundan, diger kisilerle kolaylikla givene dayanan bir iliski kurabilir.
Ancak, elestiri ve itilip katilmayi pek hazmettigi séylenemez. Sahip oldugdu belli
fikirlere tutkunlugu ve bu konudaki inat¢ihgi nedeniyle zaman zaman kendisinin
uyarilmasinda fayda olabilir. Uyarilmanin yapici bir sekilde ifade edilmesi, arada
cikabilecek surtismeleri 6nleyecektir. Mr. Thomas Sample pek ¢ok insan tanir, ama
tanidikla dostu ayirmasini bilir.

MOTIVASYONU
Mr. Thomas Sample icin ana motive edici faktdrlerden baslicasi, yaptidi isle ilgili olarak organize olma sansinin

taninmasi, nigin ve neden o isi yaptiginin agiklanmasi veya bilinmesi ve ne yaptiginin onun i¢in anlam
tasimasidir.
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Kendisini kurumsal yapiyla 6zdeslestirme ve glivende olma duygusu onu motive eden diger faktérlerdir.

GOREV KAPSAMI

Organize etmek ve liderlik

Gorev kapsami galisana belirgin bir glivence saglarken, yénetim imkani ve ise kendisini verebilmesi igin gerekli
ortami yaratmalidir. Calisma ortami kurulu diizen ve is dusik nitelikli tutulmamak kaydiyla rutin olabilir. Tim
degisikliklerin danisilarak yapilmasi ve ani degisiklik getiriimemesi énemlidir.

TANIMLAYICI KELIMELER

Musfik, titiz, gl¢ld, inatgi, dostane, sevimli, israrci, iletisim kurabilen, ¢aliskan, bagimsiz, kendine 6zgu fikirleri
olan, evine bagli, isine sarilan, glivenilen, "kim" ve "ne" sorularini soran.

Mr. Thomas Sample NASIL DAVRANIYOR (MASKE) - GRAFIK |

DI S C Mr. Thomas Sample veri profilinden goérildigu kadariyla, mevcut is konumunda
kendisini asiri sekilde germis durumdadir. Bunun nedenleri asagida belirtilen
seceneklerden bir veya birkagi olabilir:

a) Su anda yeni bir géreve atanmis olabilir ve bunun sancilarini gekmektedir. Bu
/\ durum, yeni géreve atandiktan t¢ ile dokuz ay iginde izlenir ve her ne kadar
.\‘/ \. olusumlari gézlemekte yarar varsa da, genelde bu blyUk bir sorun yaratmayacaktir.

b) Su anda gelmemesi gereken bir mevkiye atanmistir. (Bu durum, bu mevkide on iki
ay bir sure ile bulunuyorsa gecerlidir)

veya c) Kendi dogal davranissal entegrasyonuna uymayan bir gorevi yliritmeye
calisarak, kendisinin olmadigi bir kisilik icine birinme ¢abasindadir.

Yukarida tanimlanan durum dikkatle incelenerek, hem kisi ve hem de gérev
konusunda gelisebilecek olasiliklar dikkate alinmalidir.

N
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Mr. Thomas Sample BASKI ALTINDA NASIL DAVRANIYOR - GRAFIK II

DI S C Bu profildeki veri géstergelere gére Mr. Thomas Sample:
a) Su anda ya issiz veya mevcut isinde baski altinda bunalmis olabilir;

veya b) Calistigi is yerinde islerin iyi gitmedigini veya st kademe yoneticisinin onun
performansindan memnun olmadigini disindyor olabilir;

veya c) Bir takim parasal sorunlar iginde olabilir.

Bu baglamda Mr. Thomas Sample kendisini glivende hissetmeyebilir ve bu durum
ancak asiri baski altinda kendisini gosterebilir.

Bu durum dikkatle degerlendirilmeli, kisi ve gérev Uizerinde yapabilecegi etkiler
dikkate alinmalidir. Unutulmamali ki, Mr. Thomas Sample yeniden motive olup,

istenilen performansa erisebilmesi igin kendisine belli bir zaman taninmasina gerek
duyacaktir.

STRES DURUMU

Profilindeki veri géstergelere gére Mr. Thomas Sample problem/stres igindedir; ancak bu asamada bunlarin
Ozel/duygusal veya calisma hayatindan mi kaynaklandigi agik degildir.

Bu sebeple, her iki olasiligin da arastirilarak, performans dismesini énleyebilmek i¢in sorunlarin nedenlerinin
bulunmasi 6nem tagimaktadir.

Gostergelerden anlasildigina gére, su anda Mr. Thomas Sample, Ust diizey ydnetici/gdrev ikilemi arasinda,
kendisini baski altinda hissetmektedir.

Bunun ardindaki nedenler:

a) Mr. Thomas Sampile ile ilgili hedefler kesin olarak tanimlanmamistir;

veya b) Yuklendigi sorumluluk oraninda yetki tagimamaktadir;

veya c) Birden fazla amire karsi sorumludur.

veya d) Ust diizey yéneticisinin baskici olmasi nedeniyle onunla gecinememektedir;

veya e) Hedefleri Ust diizey yoneticisi tarafindan anlatiimis olmasina ragmen, o anlayamamistir;
veya f) Imkan verilirse daha fazla katabilecegi inancindadir.

Bu nedenlerden dolayi gérev performansinin digsmesi ve bunalima girmesi olasidir.
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Bu baglamda, Ust duzey ydneticisinin profili de dikkatle incelenmeli ve olasi ¢gatisma noktalari saptanarak, gerekli
dizenlemelere gidilmelidir.

NASIL MOTIVE OLUR

Mr. Thomas Sample i¢in ana motive edici faktorler, mevcut durumun sagladigi givence, basarilarinin ictenlikle
tanimlanmasi, kendisi tarafindan timdayle anlasilan hedeflere varabilme heyecanidir. Genelde istedigi, gérevle
ilgili agiklamalar ve kendi ihtisas sahasinda kisitlanmamis yukselme sansidir.

Ust diizey yoneticisi diplomatik fakat direkt bir lider olmali, gérev parametrelerini ve hedeflerini tanimlamak igin
zaman ayirabilmeli ve sonra da ona hedefe varmasi i¢in imkan vermelidir. Mr. Thomas Sample ile devamli olarak
istisare edilmeli ve kritik nitelikteki kararlar almasi istendiginde yardimci olunmalidir.

DIKKAT EDILECEK NOKTALAR

Yukaridaki rapor size yol gosteren bir aragtir. Personel Profil Analizi galisma ortami ile ilgili bir davranis
envanteridir. Bu rapor personel segiminde, degerlendiriimesinde, gelistiriimesinde veya ydnlendirme ve rehber
danismanlik konularinda kullaniimak tUzere gelistirilmistir.

Bu rapor higbir zaman tek basina kullaniimamalidir. Kisi ile yapilacak olan bir milakat ve kisinin tecriibelerini,
egitimini, niteliklerini, yeteneklerini, ve egitilebilirligini degerlendiren bir bir uygulama ve sureg iginde

kullaniimalidir.

Thomas sisteminde mevcut olan degisik raporlar, ister ve gerek duyarsaniz degerlendirilen kisi hakkinda size
ayrintili bilgi saglayacaktir.
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