INSAN KAYNAKLARI

THOMAS KISILIK ENVANTERI

Thomas Yonetim Sistemi, sirketlerin insan kaynagim dogru degerlendirmelerinde

coziimler sunuyor.

Dogru Ise Dogru Insan... Ama Nasil?

onem kazandig1 bu donemde yoOneticilerin en

biiytik sikintilarindan biri de “dogru” calisani
secebilmektir. Bu ytizden insan kaynaklar (IK) belki de
daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar biiytik 6nem tasimakta,
eleman se¢cmek ve performans belirlemek i¢in uluslararasi
normlarda testler uygulanmakta, siirekli yeni teknikler
gelistirilmekte. Bunlardan biri de Thomas Sistemi. Ayni
zamanda yalan makinesinin de mucidi olan Amerikali
Psikolog William Moulton Marston'un teorisi izerine
kurulan bu model istenen goreve en uygun adaylari
secerken, calisanlara da giiclii ve zayif yonlerini gosteriyor.
Yapilmasi gereken is ise sadece 24 soruluk bir testi 8
dakika icinde doldurmak. Belli bir dl¢timlemeye gore
degerlendirilen test, kisinin gii¢lii ve limitli yonlerini
ortaya koyarak bir kisilik profili ¢iziyor.

B ilginin ve insanin daha 6nce hi¢ olmadig: kadar

Thomas Sistemi’'nin isim babasi olan Thomas
Hendrikson, Marston'un asistani iken onun teorisini
bir degerlendirme formu araciligi ile 6l¢timlenebilir hale
getirerek insanlarin davranis yapilarini tanimlayan
“Personel Profil Analizi” raporlarini gelistirmis. Ancak
ABD'lilerin degerlendirmedigi sisteme Ingilizler talip
olmuslar. ingiliz isadamlar1 ve psikologlar 1981 yilinda

Thomas uluslararasi bir danismanlik firmasi. Kokeni,
yalan makinesinin mucidi ABD'li psikolog William
Marston‘un normal insan davranislari iizerine 1928'de
tanimladigi bir modele dayaniyor. Asistani Thomas
Hendrikson ise bu modeli dlgiimlenebilir hale getirerek,
Personel Profil analizi raporlarini olusturmus. Sirketin
ismi de buradan geliyor.

0 zamanlar ticari olmayan bu sistemi ingiliz is adamlari
kesfediyor ve ticari hakkini aliyorlar. Merkez ingiltere
oluyor. Thomas Tiirkiye'nin ise 15 yillik bir ge¢misi var.
Bu sistem 50'yi agkin iilkede kullaniliyor.
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sistemi satin alip, su anda 59 tilkede kullanilir halde olan
Thomas International’i kurmuslar. Kurulusun Tirkiye
temsilciligi ise “Thomas Tirkiye” olarak 1991 yilinda
Atila Koryiirek tarafindan kurulmus. Thomas
Turkiye'nin Cozim Danismani Kaan Koryiirek,
yaptigimiz sohbette “Thomas Management Systems insan
kaynaklariyla direkt baglantili ¢iinkii insani ¢ok ne,t dogru
ve hizli bir sekilde tanimlamamizi saglayan bir sistem. Fakat
insan kaynaklariyla sinirli kalmiyor” diyor. “Dogru ise
dogru insan” bizim sloganimiz diyen Korytirek sistemi
sOyle anlatiyor:

Sistem, ara vermeden maksimum 8 dakika icinde
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doldurulan bir degerlendirme formunun ardindan size,
o kisiye ait yorumlanmak tizere grafik ve 19 farkli bashik
altinda rapor sunabilen Insan Yonetimi Planlama,
Degerlendirme ve Gelistirme araci. Biz ne yapiyoruz?

Bireye doldurtmus oldugumuz degerlendirme formunun
ardindan, sistemden almis oldugumuz grafik ve raporlar
sayesinde o bireyi daha yakindan tanima firsat1 elde
ediyoruz.

Koryiirek, goreve en uygun kisinin bulunmasinda
firmalara yardimci olduklarini belirtiyor. “Bu raporlarla
kisinin davranis yapisi objektif bicimde goriilebilir. Bunu
miilakatta goremezsiniz. Kisinin tecriibesi, miilakattaki
performansi, CV'si, referanslari, egitimi ve yaninda Thomas
olunca, resim tamamlaniyor. Ama tek basina Thomas't
kullanarak secim yapmak dogru degil” diye de ekliyor.

Korytirek yoOneticilerin ¢alisanlarint dogru taniyip,

yeteneklerini gorerek yonlendirmelerinin 6nemine dikkat
cekiyor ve su 6rnegi veriyor: Calistigimiz bir sirkette cok
iyi bir CV ve referanslara sahip, sektorde degerli bir satis
miuidiri vardi ama basarili calismalar yapamiyordu.
Bizim yaptigimiz ¢alisma sonunda, satistan operasyon
midirligine kaydirildi, satisa da yeni biri geldigi ve
performansta ciddi bir artis oldu.

“Amacimiz sirketlere, kurumlara ‘Insan ve Yonetim’
konusunda etkin bir karar aract sunarak bireysel ve kurumsal
verimin artmasina yardimcit olmak” diyen Thomas
Tiirkiye’nin kurucusu Atila Korytirek ise yalnis kisiyi
yalnis goreve getirmenin maliyetinin son derece biiyiik
oldugunu vurgulayarak sunlari sdyliiyor: Ozellikle ise
alman kisi eger kilit bir yonetim posizyonunda ise kayip
¢ok daha buyik boyutlarda gerceklesiyor.m

Akilli bir yonetim araci:
Dogru degerlendirme, etkin yonetim

Thomas sistemi yalnizca yeni personel alumi degil, mevcut
personelin degerlendirilmesi, tiniversite ogrencilerinin kariyer
secimi, Kisinin giiclii ve limitli yonlerinin belirlenerek bu
konuda gelistirilmesi gibi bircok amaca yonelik olarak
kullamlabiliyor.

Goreve uygun Kisilerin degerlendirilmesi icin oncelikle firmaya
'Personel Girev Analizi' (PGA) yapilarak gorevin gerekleri
ortaya konuluyor. Daha sonra adaylara yapilan 'Personel
Profil Analizi' (PPA) ile gireve en uygun Kisiler belirleniyor.
PPA icin, 24 satirdan olusan ve her satirinda dort adet sifat
bulunan bir formun adaylar tarafindan doldurmas: isteniyor.
Bilgisayara girilen bu verilerin sonucunda ii¢ grafik ve 19
ayri rapor alinabiliyor.

Bu raporlar arasinda Personel Profil Analizi, Personel Gorey

Analizi, Giiglii ve Limitli Yonler, Kariyer Rehberi, Egitim

fhtiyaglan, Satis Degerlendirmesi, Yonetim Tarzi gibi bashklar

bulunuyor.”

Bireyin hangi yonleri degerlendiriliyor?

® Genel davranis ozellikleri (Kendini nasil goriiyor)

® Su an nasil davrandigi (calisma maskesi)

® Uzerinde asiri baski oldugunda, bu baskiyla basa cikabilmek
icin nasil bir davranis degisikligi yaptigi

® Potansiyeli ve hangi gorevlerde basarili olacagi

® Liderlik, yonetim, iletisim, insan iliskileri, sonu¢ alma,

karar verme, sorun ¢ozme, analitik diisiinme, yaraticilik
becerileri

® Giiglii ve limitli yonleri

® Stres - sikintt — problem — bunalim durumu ve olasi
kaynaklar

® Nasil motive oldugu

® Calisabilecegi ideal iist diizey yoneticinin tanimi

® Grup ve sirket kiiltiiriiyle uyumu

Yoneticinin hangi yonleri degerlendiriliyor?

® Yonetim tarzi

® Yoneticisinin bireyi nasil yonetecegi, yonlendirecegi, motive
edecegi, iletisim kuracagi

® Digerleri iizerindeki etkileri

ORNEK UYGULAMA:

Insan kaynaklar departmanlarma uygulamis oldugumuz
tanitim ve iicretsiz raporlama hizmetimiz ile ilgili ayrintili
bilgi almak icin ilgili kisi ve iletisim bilgileri:
Ceki Benalkabes

Thomas Yonetim Sistemi Danismant

Tel :212-293 7062

E-mail :ceki.benalkabes@thomasturkiye.com

Web  : www.thomasturkiye.com

Web  : www.thomasturkiye.com/ornek_uygulama.htm
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