Macro Kariyer

Napolyon hayatta en ¢ok
sinava girmekten

korkarmis.

Bu biiyiik devlet adami

gliniimiizde

yasasaydi herhalde
diigiincesini degistirir ve korkusunu bagka yerlere kanalize ederdi.
Mese!.:uz ba,?uuru.!arma. Is bagvurusu deyip gegmeyin. Bu konuda

ne me.

& vontemi va-
vag tarihin tozlu
knyor. Yerinl deger-
]endarme programlan, PRA
testleri, ||:lanh ghriemeler ve
sirketlenin insan kaynaklan
asjml kismen ya da tamamen

arak Danigmanlik Sirkederi
aliyor.

“insan Kaynalklan™
“lsthdam konusunda kul-
lanilan en kasik yéntem mi-
lakatardir diven Turyad [n-
san Kaynaklan Madird Bi-
lent Hasdemir, mulakaktllm‘da
degerlendirme yapan 'siye

destek olacak baxn amglara
iviiyag, oldugung andindan :h—
fiver. ‘ve orta dlgekli fir-
malann bHidik eleman segimi
politikalan haia. siriyor nlsa

da biyiik sirketler

gil. Sa

durum sozkonusu

banci Insan Kaynak-
lan 'l.iMiJm Arsoy dnce
milakat vonieminden yarar-
Ianduklmru ancak bu mu]a

uas

igizel yapilmads
ani Fh; ekliyar: 'sahsm
cesitli ie endirme kritereri

vardir. Garlintiist, ses tonu,
tahsili, tecribesl, konusmast

gibl Gzelliklere balayoruz n- | ¥

ce. Daha sonra mﬁma: et
cahigacaf ve in-
s-anﬁg ilgili bir milakat daha

rapayoriz. Kimi zaman bu gé-
rﬂ.-;mlerbhm defa da dal:nll-
yor.” Efes Pilsen Insan Kay-
naklan Midirl Cengiz Cog-
kun ise mesled wzmanbk ge-
rektiren islerde, ml’.lln.kﬂﬂ;ﬂ:ra
uzmanlann da kankdghim belir-
tirken ranan kisisel dael-
liklerini & Persone] Pro-
fil Analizi (FFA)'nden yarar-
landikiann ekhiyor. Sabanct
Holding insan Kaynaklan De-
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!an dzerine yapilan bagvu- |
Iru1an serbest miblakatla

da eleman f-
m:nﬂ]akam ;ﬁ:l?akmh
| Personel Profil Analizi'nden
vor ama yalnizca fkir
edinmek amacyyla. Kaya Ar-
s0v'a gore PPA "agar kan" gi-
bi. "Bu rest sayesinde bagvu-
ran sahis bize bir anlamda
kendini anlanyor. Zaten ;n.a.
da, bu sidl yanstyor mu dive
sordugumuzda yiizde 90 evet
cevabms aliyonez.”
“Igyorier

Timarhane Degil™
Kaya Arsoy her ne kadar
PPA’nl bir test olarak niteli-

yorsa da bu p in Tiekl-
temsilcisi
PPA’nin bir test degil bir “as-
sessment” oldugunu israrla
belirtivor. Korviirek testlerde
sorulann, dogrulann, yanksgla-
nn ve en dnemiisi, sonugta bir
yonumun bhla']lunmlgmm sivlii-
jor, Onsa pwfmrndz “kisi
:étumo"rkmd.lnl ei:mndﬁ-
| yor". Nasil degerendirildifine
gclmtt orasi oldukga ilging.
Eiginin kendisini nasil ﬁnﬂ
gl: hl:mnm kendis
ve baski alndaki

dm:an an haklandaki “de-

| gerendirmesi yaklagik 5 da-

kikalik bir slreg icinde sonug-
| lanabiliyor. Her satnnda 4 9
fann huhmd.t@:b] 24 lﬁﬂﬂm bu
basit goTumen 5
lu.]ugf arasuuim ya mp—
5Cl:l|mtﬁhid-¢ dc tdﬂn ﬁr
vor. Korviirek dnli satrang
anektoduna gonderme yapa-
rak tanimbivor PPA'nk: “4 Gze-
i 24, yanl 9.5 milyar var-
nt". endirme
usunda 26

iste bir ¢ok
vanhshk yapldigim

sivleven

tli bir siirecten gecildigini yasayanlar ok iyi bilirler.

Asilla Konyirek bunlardan bi-
rinin de gorismelerde klinik
psikilog bulundurmak oldugu-
nii eklivor. Kislvi daha ivi ir-
delevebilmek ve hakkinda
ipuglan elde etmek igin dene-
nen bu yintemde psikologla-
nn olaya patolojik olarak yak-
lastifim dﬂsﬂnen Korylirek
“lsyerlen nmarhane degil. Or-

da da deli " di-
rek bu konudaki e@limini

Myor.
Bu tiir degieclendirme pqagk
ramlannin Torkiye Jﬁ (0

yeni kargin FPA bi-
itk sirkederin yl.mdl: doksam

lere insan ak.'.a.n sa,F,la:;
cak bir dam.ﬁmanl:b; zmetl

projesi ise Afilla Roryarek'in
gelecekieki planlan arasinda.
SBar kere ru.gmeh[ ¥a-
pip S00-600 mi u alp git-
mevecegiz. Onlar I.gln galisi-
yormugcasina, o ciddivetle

Oysa
i arasmnda biviik bir Q:snﬁllk
ghzlemlenmekite. Yonetim Da-

Is isteyenin bir

Eleman degerlendirme yontemleri

uzi kara...

manlh konusunda n
mflr.rrlekmkmumsa] smm:liﬁfr-
n proje vénetimine, insan
ymakianndan plan-
lamaya kadar bir gok konuda
hizmet verirken, yalntzca “Re-
cruftment” dzerine nla.-i
manhk el o
Elsdad?:%L Pi:ragada Nichol-
snn [muradona.i meﬂ 1‘e El:

an girketler, a
B
0 i "B
ﬁ?ﬂﬂﬁﬂt"ﬂ]lﬁ vaptd sirketin
pemmel departmanimn igini
de fils. EI‘@Ekr Igleri }ii
arken ek s olarak person
Ehmma dai;f:a:ﬂmn otur. Bir
diger var ki banda Head Hun-
denilen. kelle avalig ya-

Ecco Hizmet Ve Danig-
manhk girketd I:n!llg.t mildiir
Banu Ergindz %d?
le ]ﬂT:l cikivor “Bazen blze
Head Huntt:‘smlz diyerlar.

(y=a ey da-
fgean fa.fb:l.l bir hizmet.
Head Hunting ifik: olarak
bir insana is yonelik.

Yani General Motors, Head
Hunter'a hasvurarak Chrysler’
deki Mr facoca’yy isim k
veriyor. Bizimie mi, di-
yor. Head Hunter'lar da bir
nevi arabuluculuk }’a.p-lﬁl Fb-
rigmeden Sncekl prensipleri
olusturuyorlar. i3 E.Lil
nin galigi igyerinden mem-

nun Nmﬁ;\- siile ge-

rinden gedeni ya
ama hmur?kkeﬂe mpa ana-
mng gclmed’tﬁlni -.-u u:l,.w

mmara yﬁne‘ltkwkfmf% 1--'ur-
*Sizde gok iy bir per-
smHu galis

or. Sizi de su va
da bu ;-ekl taniyorum, Be-

nim bir migterim de bu nite-
likte birini anyor. Ben o perso-
neli oraya gotinip parami ali-
;mnn Bir sene sonra ise ay-

nell bir bagkasma pa-

l;]eym b sistemin Kaya Ar-
islemne é\:kn;sl ‘olduk-
ga az_

mi New York'a getrip som:a

ﬁrﬁuhlﬂrslm; Clinkil biyik
filkee igin bu hareketler I'ar

kedilmez ama Thrkive'de her

genigse
il | tatmin edile

Ogrenmek istediginiz, ama
sormaya cesaret edemedikleriniz...

kes birbirini taniyor. Blzdeki
Recrulteent LTI edemanlan
dum:ﬂndc isliyor. Ya da kisi
memnaun de-

bana wygun bir i var mi
%ebu girketlere }-aklaslynh:.

HHHI-
Inzan kaynaklan dzelinde
hizmet veren manlik sir

kzl:l.:n ankﬁ:ﬁ olduklan fir-

dogrulusun-
da eleman degerlendiriyorlar,
Damigmanlik fll‘kﬂltrlﬂm

meslek Ennfﬁy eri ne kadar |

ranlar o dlghde
ebillyorlar, Banu

Ergindz “Biz se¢im yapmuyor,
elemania birlikie ne tiir bir Fﬂ!g
wve girkette basanli olabilecedi-
ni, yine birlikte konugarak

| spyona’ diyor ve dogru ye-

do?m eleman dnermenin,
Tem eleman hem de sirket Ln
zaman kazanci uld@u!nuul k1
siinilyor. \fzrklan ot
saca goyle ilerliyor: Once I.lan
verilivor. Basvurular
mhan SOnTa %
YO -
smda Eﬁ. adayda olmast-
i deedlikler ve elema- |
mn bilgi birikimi. vetenek ve
tecrabeler, adayin beklentled
isin verehilacekler kargilag-
unlivor. Sonug olumsuzsa bag-
yun po muiuheyor. Er-
gindz Bu gorismelerin bagvu-
fan kw.é.aha Edalmamast ve
kendini dile getirmesi
I:in ell.mmh:n ‘geleni y Eﬂdﬂ
:.-ai' 50
o f‘rmﬁmn beklenuilerine uy-
gun defilse bile bir sek-
in ilgi

alamna.ygkrﬁ}:allmtur mn
Kisinin

rini oraya qlkarmak, onu ke-
yiflendiren, motive eden ka-
nallan kesfedebilmek. Bu ko- >
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“oistem
olcmuyor”

bulma

13 g8
Kurumu gibi
calisiyoruz’
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