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Basbakan Recep Tayyip
Erdogan'in "fasizan"
yorumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kendimizi ne kadar iyi tantyoruz? SAI OM

__—H—I—"__ * “Hangi alanda kariyer e .‘!ﬂ@ |
yapmaliyim?”, e 64 ¥ “efns

Jod L "Yaptigim isi bir tirli
sevemedim, degisiklik
yapmak istiyorum,
acaba hangi gorev
bana daha uygun?”
“ise adam alacagim
ama bunca CV
arasindan en dogru
aday hangisi?”, “Acaba
hayat partnerim bana
uygun mu?” sorularina
cevap vermek kolay
degil. Peki isi biraz
olsun kolaylastirabilir Bag Yazi

miyiz? Kisilik envanteri konusunda uzmanlagmis olan Ceki Benalkabes = Dr. Far§3k0_§|u ve
ile Thomas Tiirkiye'nin isleyisini ve bireylerin egilimlerini belirlemede Adalar iizerine...

. . . PP Adalarin yeni Belediye
izledikleri yollari goriistiik Baskani Dr. Mustafa
Farsakoglu’nun goreve

Makine mu'hendlsllgmden, insan kaynaklariyla ilgili bir alana gecis nasil gssliaa?:rsI|r<1|2:nbil:us§?:zg§ti.

gerceklesti? Cagdas, demokrasi ve
insan haklarina heruyo'_nu ile

Lisedeyken meslek secimi konusunda zorlandigimi animsiyorum. O dénemde 'e"ti'i]ir“(')'i'raz'urcgnkﬁi”s'gi' insani

etrafimda bu konuda danisabilecedim birileri yoktu. Universite segimim uygun Veriy’gr.’ g

dedildi ama basariyla mezun oldum. Sonradan “Neden denemedim?” dememek

icin bu alanda calistim fakat yaptiim islere isinamadim. Sevdigim saydidim bir Yakup BAROKAS

buyugum “Baz! seyleri kaybetmek kazanctir” dedigi an kararimi verdim; makine

muhendisliginden vazgegiyordum. Basta kendimi ciddi bir boslukta hissettim; Haftanin lzi

“Ne yapacaktim?” Zor dénemlerdi, ama artik bitln gazete ilanlari bana agikti. » Haftanin Izi

Satigla ilgili dnyargilarim vardi “zor, yapamam” diye dustntyordum. O dénem

icin yeni bir alanda, internet alaninda satis yaptigimda zoru basardigimi

gordim. Ardindan Thomas Turkiye'nin kurucusu Atilla Korylrek ile tanistim.

Once neler yaptigimi sordu, sonra beni ofisine ¢agdirdi. “Kapasiteni ortaya

clkaracagiz” deyip 6niime bir form koydu, “8 dakikan var doldur” dedi. Thomas

Envanteriyle iste o giin tanistim. Oniime koydugu raporda kendimi okuyordum; m_‘t

hem de sadece bana yakin insanlardan duyabilecedim cimlelerle. Atilla Bey'in et

kisiliginden ve calistigi sistemden fazlaslyla etkilenmistim. “Oglum, kapim sana

aclk, diledigin zaman gel ekibimin bir pargasi ol” dedigi anda kararimi vermistim.

O glinden beri orada satisa devam etmis oldum; tek farkla, saygin ve kaliteli i

bir Griini satiyordum. Kigisel gelisim stirecimle birlikte satis kabiliyetim artmaya Karel VALANSI

basladi. Simdi hem satis hem de Thomas Ydnetim Sistemi danismani ve

egitmeni olarak calisiyorum. Analiz

» Kayip Kabilelerin
Torunlari: FALASALAR

Somali'den Fransa'ya,
Ingiltere'den Iran' haftaya
damgasini vuranlar...

Kisilik envanteri nedir, hangi amacgla ve nasil kullanilir?

Halk arasinda kisilik testi kelimesi yaygindir, ancak kisilik envanterlerinde
Dogru/Yanls, lyi/ Kotl, ya da Pozitif/ Negatif kavramlari yoktur.

Egitimlere baglarken katiimcilarin kendilerini kisa bir stirede on sifatla
tanimlamalarini rica ederiz. Cogunun dérdince ve besinci sifatta duraksadigini
goruriz. Ardindan “Verdiginiz sifatlar dogru mu, sizi gercekten anlatiyor mu,
yoksa olmak istediklerimizi mi yansitiyor?” sorusunu sorariz. Clinki kendimizi
oldugumuz gibi degil, olmak istedigimiz gibi gériiriiz. ise alim miilakatlarinda bu

“Falasa” olarak bildigimiz
Beta Israel cemaatini
noktada kisilik envanterleri yardimci olur. olusturan Etiyopyali
Yahudilerin ylizde 85'i, 120
bin kisilik nifusuyla
Israil’de yasiyor.

Envanterler genel olarak bireyin genel davranis yapisi hakkinda fikir verir. ise

alimlarda, gersme; yapmadan sadece epvanter uygulayarak adayin goreve Etiyopyaiarin
uygun olup olmadigina karar vermek dogru olmaz. Ancak bazen tek basina diliyle"Surgindekiler”
gbrusme de adayla ilgili yeterli bilgiyi vermeyebilir. anlamina geldigi igin

“Falasalar” diye taninan bu

topluluk bir yandan
Thomas Sistemi nedir, nasil kullanilir, kimler yararlanir? kimliklerinin savasini

vermeye diger yandan

. . . P, hayatta kal
Sistemin kurucusu, yalan makinesinin mucidi William Moulton Marston (1928). mauy:;d?eleiem?i siirdiirmeye

Doénemin psikologlari anormal davranisi incelerken, William normali tanimlamaya devam ediyorlar
6nem vermis. Isim babasi ise sistemi dlgllebilir hale getiren, Marston’in asistani

Thomas Hendrikson'dir. Mirel CICEKLI

Kisi sekiz dakikada, her satirda dért adet sifattan kendine en az ve en ¢ok Ka",k_atur
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Mitsvot /7 Mitsvalar

Her insanin bu dinyadaki
gérevi kendini
gelistirmektir. Tora,
Yahudilere verdigi
“yapilmasi gereken” ve
“yapilmamasl gereken” 613
mitsva ile nasil iyi bir insan
ve Yahudi inanglisi
olabilecedini 6gretmektedir.
Mitsvalar hem kendimizi
gelistirmek, hem de
Tanri'ya yaklasabilmek igin
verilmis araglardir.
Anlagilabilir, yalin bir dille
yazilmig Mitsvot kitab,
Tora’da bulunan 613
mitsvanin tamamini degil,
glnimuzde uygulanabilen
kismini kapsamaktadir.
Yisrael Meir (haCohen)
Kagan

Gozlem Gazetecilik
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= Ezberleri bozan
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goreve hizh basladi
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Mordiko

» Toplumumuzda Gegen
Hafta -

uyani sectigi 24 satirik tek bir form dolduruyor. Diinyada 60 kadar Ulkede
kullanilan sistemin % 85 ve (zeri gegerliligi var.

Thomas Yénetim Sistemi, genel olarak kisinin davranig yapisi, gugli ve limitli
yanlari, motivasyonu, hangi mesleklere uygun oldugu, yonetsel ve teknik
becerileri konularinda objektif, bilimsel ve detayli fikir verir. Varsa bireyin stres
durumunu olasi kaynaklari ile birlikte gdsterebilir. Ozellikle ise alimlarda
miulakatlari destekleyici ydnetsel bir arag olarak kullanilir. Bireyin kendisini net
gosteremedigi, yanlis gosterdigi anlarda devreye girerek siireg hatalarini
minimize eder, objektiviteyi arttirir, daha guvenilir karar vermeyi saglar, resmi
tamamlar.

Ayrica her gérev icin kuruma 6zel yapilan gorev analizi calismasiyla ideal
profiller belirlenerek “aday ve gérev uyumu” karsilastirmasi yapilabilir.

Sistemi satin alan firmalara bir yazilim programi kurulur. Boylece arzu edilen
pakete gore 19 farkli rapor ve g grafik giktisi alinabilir. Yine arzu eden
firmalara iki yarim ginlik egitim verilir. Amaci grafikleri anlamayi 6gretmek olan
editimde sistemin isleyis tarzi ve genel hatlariyla dort temel davranis faktéri
(DISC) anlatilir; D; Dominance (Baskin), I; Influence (Etkileyici), S;
Steadiness (istikrar) ve C; Compliance (Uyum). Amaci grafikleri anlamay
6gretmek olan egitimde ayrica Kisilik olusumu, beden dili, bireyin iletisim tarzi,
korkulari ve motivasyonu anlatilir.

Gegerlilikten bahsettiniz, bu kavrami okuyucular igin biraz agar misiniz?

Sekiz dakikada doldurulan tek bir form ile kisiyi kisiye anlatiyoruz. Kisiyi
dederlendirmek pahall ama kisiyi yanlis dederlendirmek daha pahali, dolayisiyla
bunun bir gegerliligi olmali. 2005 yilinda tarafsiz ingiliz Psikoloji Dernedi'nce
yuratilen galismalarda gegerlilik orani % 85 ve Usti olarak saptandi. Yani
doldurdugunuz form sizi % 85 ve lzeri dogru anlatir. Ayrica farkli zamanlarda
tekrarladidinizda sonug dedismez. Dedisik zamanlarda on (g kere denedim,
genel sonug dedismedigdi gibi donemsel stresi saptadi. Gegerlilik konusunda
Turkiye'de psikologlar esliginde giincelleme calismalari devam ediyor.

Thomas baska hangi alanlarda kullanilir?

Mevcut calisanlari daha iyi tanimak igin kullanabiliriz. Kurumlarin esas
sermayesi insandir. Ozellikle ekonomik kriz zamanlarinda mevcut ¢alisanimizi
daha etkin ve verimli kullanmanin 6nemi bir kat daha artmaktadir. Ornegin
yapllan bir analizde satistaki bazi elemanlarin satisa uymadigi, masa basinda
calisanlardan bazilarinin ise uydugu tespit edilebilir. Bu durumda masa
basindaki galisana “Arkadasim sonuca gére sen satisa daha uygunsun, seni
biraz disari dogru cikaralim ister misin?” 6nerisini getirerek, galisani severek
basariyla yapabilecegi géreve dogru ydnlendirmis olabiliriz. Kurumlara,
calisanlarina gliven vermeleri agisindan, form sonuglarini paylasmalarini tavsiye
ediyoruz. Aksi takdirde galisanlar “isten olma” kaygisi yasayabilirler.

Kurumsal iletisimi verimli hale getirmek igin de kullanabiliriz. Yonetim dahil tim
mevcut personele uygulandidinda, kisiler hem kendilerini hem de birlikte
calistiklari kisileri daha iyi tanirlar. Ornegin; tersleyen, zorlayan bir yéneticisi
olan bir galisan, yoneticisinin kisilik tarzi sonucu boyle davrandigini anladigi
zaman artik sahsina almaz, rahatlar. Sahsi algilamalar ortadan kalktiginda ya
da azaldiginda kurumsal iletisimde verim artar.

Yonetsel sorunlari belirleyebilir. E§er 100 calisandan 95‘inde isten kaynakli
stres saptaniyorsa; gorev dagilimi, gérev tanimi veya yonetimle ilgili 6nemli
sikintilar s6z konusu olabilir.

Kurumlar disinda kimler yararlanabilir?

Kendi tanimak isteyen yetiskinler, lise ve Universite 6grencileri... Formu
dolduran kisinin en az 15 yasinda olmasi gerek. Ozellikle lise son sinifta olanlar
icin yol gosterici ¢linkl “Kariyer Rehberi” raporu var. 2009 itibariyle “Bireysel
Farkindalik” egitimi vermeye basladik. Burada amag bireyin gugli ve limitli
yonlerini belirleyerek, gliglli yonleri nasil etkin kullanabilecedini ve limitli
yanlarini nasil giglendirebilecedi konularinda genel bir farkindalik yaratmak.
Genel kisilik olusumu yani sira, beden dili konularinda verilen ipuglariyla,
karsimizdaki insanlari daha iyi anlayabilme konusunda daha donanimli hale
geliyoruz.

Firmalarin iK galisanlarina 6rnek uygulamalarimiz mevcut.

Ayrica yetigkinlerden aralarindaki uyumu gérmek igin eslerine, gocuklarina ve
sevgililerine form doldurtmak isteyenler de oluyor. Ilgilenen bireyler web
sitesinden iletisime gegebilirler : www.thomasturkiye.com

CEKI BENALKABES

1974 dogumlu Ceki Benalkabes, Sisli Terakki Lisesi ve Yildiz Teknik

Universitesi Makine Miihendisligini bitirmistir. Halen Thomas Tiirkiye'de
satig, danigsmanlik ve egitmenlik gorevini siirdiirmektedir.
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Thomas Tiirkiye
Merkezi Ingiltere olan Thomas International”in Tiirkiye temsilciligi

Thomas Tiirkiye, 1991 yilinda Atilla Koryiirek tarafindan kurulmustur.
2009 yili basgi itibariyle Genel Miidiirliige Kerem Koryiirek atanmistir.
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Eva GITON eva@cittone.biz

Yazdir E Arkadasina Gonder

ilgili Haberler
= Prof. Dr. Dani Rodrik: Dis bor¢ bagimliiginin azalmasi sart...

Abone Bize Ulagin Reklam Salom Satis Noktalari Tim Haklar Sakhdir. Salom Gazetesi 2008
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