P P<{ Calisanlarinizin iste nasil davrandigina dair thOmas*

sadece 8 dakikada dogru bir fikir edinin

Mr. Thomas Sample

Yetenek Segimi
21.02.2022
Ozel & Gizli




thomas‘p

PPA Guide
0o (s

Dominance indicates an individual’s Steadiness demonstrates an individual’s
response to Power. Dominance response to Pace. Steadiness in
produces drive to accomplishment in completing tasks in defined areas to
the face of opposition or antagonism. maintain the status quo.

Influence shows an individual’s
response to People. Influence factor
leads to influencing others to react
positively or favourably.

Compliance reveals an individual’s
response to Policy. Compliance
produces high work standard to
avoid trouble or error.

birkag temel alana ne kadar uyum gésterdiginin kolayca

. . . )
Personel PI‘OfI' analizi ne Iin kullanilir? anlagilabilir bir dSkimini vermek igin olusturulmugtur.

Personel Profil Analizi, yalnizca 8 dakika iginde insanlarin iste . D
Y ¢ st Bu rapor oncelikle adayin kurumunuza neler katabilecegini

nasil davranmayi tercih ettiklerine dair dogru bir psikometrik ic irdelemektedir ve ardindan pozisyonla igil uygun

e e Kt Kesf . .
gorli saglamakadrr. Gerev ve kiittr uyumunu kesfedebildiginiz sorumluluklart arastirmaktadir. Bu size davranis / gbrev

icin adaylar ise alirken daha emin davranmaniza yardimci . P
uyumunun hizli bir genel gériniimdni sunmaktadir. Bagvuruyu
olabilir. . . . C
ilerletmeye karar verirseniz bu rapor kisinin iletisim, zaman

Bu raporu neden kullanmal |)’|m7 yonetimi, karar verme ve problem ¢ézme yaklagimina iligkin
daha fazla ayrinti saglamaktadir.

Bu rapor, adayinizin kurumunuza katildiginda sergileyebilecegi

muhtemel is temelli davraniglari hakkinda size hizl bir fikir Son olarak, bu rapor size adayla nasil gortisme yapacaginiz

. . - konusunda bazi 6neriler ve ipuclari vermektedir; adayin
vermek igin tasarlanmistir. Bu rapor, dogruluktan 6din PUs v

L . ozisyonunuz ve isiniz i¢in dogru kisi olup olmadigina karar
vermeden, bu davranisin yetenek uzmanlari igin dnemli olan pozisy siniz 16 gru Kist olup 8
verirken sizi destekleyecek bir goriisme cercevesi

saglamaktadir.
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ADAYIN GENEL OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Bu kisinin kuruma kattigl deger

Bu kisinin herhangi bir kuruma sunabilecegi katk; kalite standartlarini, sistem ve operasyonel prosedirleri uygulama konusunda

uzmanlagmig becerilerden olusmaktadir. Duygusal dnyargilardan yoksun bir sekilde analitik nesnellik ve kesinlige odaklanabilme,

bu kisinin dogal yetenekleri dahilindedir. Geleneksel yasam ve is degerleri i¢in destek almak bu kisi icin énemlidir; derinlemesine

bir arastirma ve gerekge olmaksizin bunlarin géz ardi edilmemesini saglamak icin fazlasiyla caba gésterebilir.

KiSi-GOREV UYUMU

Bu kisinin ideal pozisyonu su nitelikleri
igerir...

Destekleyici bir rolde uzmanlik becerilerini uygulama

Goérev, bu kisinin gdrevlerin tamamlanmasinda &grenilmis
becerilerini ya da uzmanlik bilgisini kullanmasini
gerektirmelidir. Bu kisinin tek bagina veya bir grupla galismasi
icin bir firsat olmalidir. Amag ve hedefler agik ve spesifik
olmalidir. Yeni bilgileri ortaya gikarmak igin bir analiz yapmak
gerekebilir. Gorevin yapilandiriimasi gerekirken, isin
tekrarlayici nitelikte olmasi gerekmez, ancak gbrev ayrintilara
dikkat edilmesini gerektirebilir.

ideal olarak, diger kisileri giinliik olarak maniptile ve motive
etme ihtiyacl, bu rol icin temel olmamalidir. Yetki uzmanhga /
beceriye gore ya da kurallara bagliliga istinaden veriimelidir.
Bu kisinin, yapilacak islemle ilgili olarak diger bireylerin
gorUslerine bagvurmasi veya onlara danismasi igin firsat
saglanmalidir. Odiil, gdrevin eksiksizligine, dogruluguna ve
tamamlanmasina gore belirlenmeli, sadakati takdir etmeli ve

mimkinse yan haklari da icermelidir.
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Bu kisi icin uygun olabilecek gérev

sorumluluklari

Bu kisi/kisinin;

Ayrintili bilgileri 6zlimseyebilir, analiz edebilir ve
bunlarin tzerinde ¢alisabilir.

Yonergeleri takip edebilen, kural ve prosedirlere
bagl kalabilen bir yapisi vardir.

Bulgulara odaklanabilir, durumlari mantiksal olarak
degerlendirebilir.

Yarim kalan isleri bitirerek bir gérevi sonuna
kadar géturebilir.

Yapilandirilmis ve sistemlerin agik¢a tanimlandigi
bir ortamda azimle calisabilir.

Bir uzmanlik / teknik / idari yetkinlik alaninda
becerilerini gelistirebilir.

Karar verirken veya risk alirken dikkatli
davranabilir.



Tanimlayici s6zciikler
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( N\
analitik stiphed
guvenilir sorgulayic
siphec dogru hassas mantikl,
dustncel ayrintilari seven
sistematik .
temkinli
~ J

Bu kisinin ¢alisma konusundaki giiglii

yonleri

Bu kisi/kisinin;

Diplomatik bir yapisi vardir ve diger bireylerin bakis
agisina karst duyarlidir

Hatalari tespit etmede hizli hareket edebilir
Arti ve eksileri degerlendirebilir

Riskleri dikkatlice hesaplayabilir

Dikkatli davranabilir

Kendi uzmanlik alaninda bilgi bulma, sorun giderme,
planlama ve problem ¢&zme odakli hareket edebilir

GUglti bir sosyal glidist oldugunu yansitmasa da; ayni
norm ve degerleri paylasan insanlarla iyi geginebilir

Kisiler arasi minimum dlizeyde temas gerektiren bir
durumda zorluk gekmeden calisabilir

lyi bir konsantrasyon giciine sahiptir
Sadakat gbsterebilir

Sabirli ve sakin bir yaklagimi vardir

Giclt bir dinleme becerisine sahiptir
Kurum icinde dengeleyici bir etkiye sahiptir

lyi bir takim (iyesidir ve basarili degerlendirmeler
yapabilir
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Bu kisinin olasi limitleri

Bu kisi/kisinin;

e lglerinin kontroliini eline alamayabilir

° Hassas, titiz ve ylksek diizeyde yapilandirilmig biri
olma egilimi, diger kisilerin istekli ve girisimci olmasini
bastirabilir

° Onemsiz konularda asir hassas bir yapisi vardir

®  Agsina olmadigl durumlarda sorumluluk almak
istemeyebilir

° Catismaya ve zitlasmaya girmektense, konumunu
birakmay tercih edebilir

° Tehdit edildiginde genellikle savunmaya gegebilir

° Kendi bakis agisini uygulamakta teredditld olabilir

° Genellikle duygularini agikga géstermekte zorlanabilir

° Diger bireylere iftifat etmektense, onlari elestirme
egilimindedir

° Degisim ihtiyacina yanit vermede aceleci
davranmayabilir

° Islerin mevcut durumundan agir memnun olabilir

®  Aynintilara dikkat etmesi igin kendisine zaman
verilmezse son teslim tarihlerini karsilamada sorun
yasayabilir

° Goérev ve projelere baglamak iin yardima ihtiyag

duyabilir
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BU KIiSININ ..... KONUSUNA YAKLASIMI

iletisim

Bu kisi, uzmanlik alanini kapsayan konularla, benzer beceri ve
uzmanliga sahip bireylerle iletisim kurdugu alanlarda &zellikle
etkili bir sekilde iletisim kurabilir.

Bu kisi sosyal olarak iletisime agik biri olmadigi icin; sadece
bulgu, rakam ve ayrintilardan bahseden biri olarak gorilebilir
ve dolayisiyla, bazi insanlar onu kelimenin tam anlamiyla

iletisimde limitli biri olarak algilayabilir.

Karar verme

Bu kisi karar alma konusunda akilli davranmasina karsin,
ozellikle az da olsa bilgi eksikligi yasadigi veya kendini
savunmasiz hissettigi alanlarda karar alma konusunda
tereddiitll davranabilir.

Bu kisi, bir karar vermeden &nce tim bilgileri almanin

6nemini fazla vurgulama egilimindedir.
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Zaman yonetimi ve teslim tarihlerini
karsilayabilme

Bu kisi gérevlerini dogru bir bigcimde tamamlamak icin

zamandan feragat edebilir.

Sik son dakika teslim tarihleri ve yetersiz hazirlik stireleri,
hata yapmaktan kaginmak igin derin bir istek duyan bu kisiyi
hayal kirikhigina ugratabilir. Bu kisi son derece verimli ve
organize gérinebilir; bir sonraki gdreve gegmeden 6nce,
mevcut gorevle en ince ayrintisina kadar ilgilenebilir,
Sistemlerin mevcut oldugu ve zamanla ilgili hedeflere
ulasmak icin sapmanin gerekli oldugu durumlarda, bu kisi igin

denetim ve rehberlik gerekli olabilir.

Kendisine destek olmadan, son teslim tarihlerini karsilamasi
konusunda yapilan baski, bu kisiyi hayal kirikligina ugratabilir
ve degisen bir son teslim tarihinden kaynaklanan yanlislklarin

sorumlulugunu kabul etmek istemeyebilir.

Problem ¢6zme

Bu kisi, sorunun ¢éziime y&nelik mantikli bir yaklagim
gerektirdigi durumlarda, 6zellikle de kendi uzmanlik alani
dahilinde cok degerli isler yapar. Ozellikle daha iddiall
bireylerin itirazlari karsisinda ilgili ¢6zimU uygulamada

yardima ihtiyag duyabilir.

Dogal bir miikemmellik ve ayrinti arzusu, bu kisiyi tim olasi
yollari aragtirmaya ve tanimlamaya sevk edebilir. Bu durum
kontrol edilmelidir; aksi takdirde ¢atismayr dnlemek igin

boyun egebilir ve pozisyonu terk edebilir.

TUm bulgu ve bilgilerin hazir oldugu uzmanlik ve bilgi

alanindaki sorunlari ¢6zmeyi tercih eder.
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Kilavuzda Belirtilen Goriisme Yapisi

Adayinizla gérisme yaparken size ve is arkadaslariniza yardima olmasi agisindan kilavuzda belirtilen gérisme yapisini kullaniniz.
Yanitlari puanlamada kolaylik saglamasi i¢in olumlu ve olumsuz gostergelerden yararlaniniz.

Adayin gérev ve kuruma y&nelik algisi

Basvurdugunuz pozisyonla ilgili ne distiniiyorsunuz?

Ozgecmisinizin 6ne ¢ikan kisimlarini kullanarak, bu pozisyona neler katabileceginizi ve bunun kisisel gelisiminiz icin neden
dogru adm oldugunu dislindigiinizi agiklayiniz.

Kurumumuz hakkinda neler biliyorsunuz?

Bir sonraki pozisyonunuz i¢in neden kurumumuzun dogru yer oldugunu dustinlyorsunuz?

Olumlu gostergeler Olumsuz gostergeler

@) Aday basvurdugu pozisyonu, gerekli nitelikleri ve O Aday bagvurdugu pozisyon hakkinda net

Derecelendirme kriterleri igin degerlendirme &lgegi

bunun kariyeri ve deneyimi ile ne kadar uyumlu
oldugunu net bir sekilde anlamaktadir.

Aday basvurdugu pozisyon ve kurum hakkinda
kapsamli arastirma yaptigini gésteren agik kanitlar

sunmaktadir.

Aday kurum degerleri, hedefleri veya kurum
kittlry ile kendisi arasinda bag kurmaktadir.

olmayabilir ve 6zge¢misi ile bu pozisyon arasinda
uyum saglayamayabilir.

Aday basvurdugu pozisyon ve kurum hakkinda gok
az arastirma yapmis olabilir veya hig arastirma
yapmamis olabilir.

Aday, kiltlirel uyumu net bir sekilde
aciklayamayabilir.,

Aday kurum degerleri, hedefleri veya kurum
kittdrd ile kendisi arasinda higbir yakinlik
kuramayabilir.

uygun olan tiim segenekleri isaretleyiniz

Davraniglar

5 Istenilen diizeyin 6nemli &lglide Gzerinde

4 [stenilen diizeyde veya bu diizeyin biraz lizerinde

3 Tatmin edici duzeyde

2 istenilen diizeyin altinda

| lstenilen diizeyin nemli 8lgiide altinda
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[00% olumlu

75% olumlu

50% olumlu/olumsuz

25% olumlu

0% olumlu
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Kisisel Tarziniz

Sizi motive eden seyler nelerdir? Sizi bir ise baslamaya yonelten seyler nelerdir?

Bagkalariyla nasil iletisim kurmay tercih edersiniz? Sizinle nasil iletisim kurulmasini tercih edersiniz?

Bir yénetici sizden en iyi performansi nasil alabilir? lyi bir yéneticinin sizi daha énce nasil yénettigine dair bir érnek verebilir
misiniz?

Size 6zgl gligld yénleriniz nelerdir?

Profesyonel gelisiminiz igin odaklandiginiz alanlar hangileridir?

Olumlu gostergeler Olumsuz gostergeler

@) Adayin 6zfarkindalik duygusu oldukca belirgindir @) Aday sinirll dizeyde 6zfarkindalik duygusuna sahip
(Kisisel yaklagiminin farkindadir ve bunun bagkalari olmayabilir. (Sadece kendisinden ya da baskalarina
Uzerindeki etkisini anlamaktadr.) ait yanlis varsayimlardan bahsedebilir.)

@) Aday, samimi ve durUst yanrtlar verebilir, @) Aday, baskalari Gzerinde etkisi oldugunu kabul

etmeyebilir ya da bunun farkinda olmayabilir.

@) Aday, performansini destekleyecek basa ¢ikma
mekanizmasini kullandigini gésteren kanitlar QO  Aday, gelisim alanlarini veya kendisini motive eden
SURmElEGT seyleri tanimlamada giigliik ¢ekebilir.

'e) S O  Aday, sorulardan bazilarini cevaplamada
Aday, rapor metni icerisinde agiklanmis olan orlanabilir.

benzer kavramlardan bahseder.

uygun olan tiim secenekleri isaretleyiniz

Derecelendirme kriterleri igin degerlendirme &lgegi Davraniglar

5 Istenilen diizeyin nemli dlglide Gzerinde 100% olumlu

4 Istenilen diizeyde veya bu diizeyin biraz lizerinde 75% olumlu

3 Tatmin edici dizeyde 50% olumlu/olumsuz
2 Istenilen diizeyin altinda 25% olumlu

| Istenen diizeyin dnemli &lgiide altinda 0% olumlu
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Adayin énemli gérevlere yaklagimi — Yetkinlik bazl sorular

Son teslim tarihi icin kisith bir sresi olan bir projeyi veya gérevi nasil bitireceginizi aciklayiniz. Detaylar degismeye devam
ederken zamaninda teslim ettiginiz bir projenin érnegini anlatabilir misiniz?

Bagkalarini etkileyebilecek bir karar vermek zorunda kaldiginiz bir zamana érnek veriniz. Detayli inceleme: Kararinizi nasi/
verdiniz! Sonugta ne oldu? Veerdiginiz kararin avantajlari veya dezavantajlari olarak neler gérdiintiz?

Bir isin herhangi bir bolimini veya yapmaktan gurur duydugunuz bir isi yerine getirmek icin takimin bir parcasi olarak ¢ok
iyi alismaniz gerektiginde, dahil oldugunuz takim galismasinin ana hatlarini agiklayabilir misiniz? Detaylr inceleme: Takimin
liyeleri kimdi? Onlari iyi taniyor muydunuz? Ne tiirden bir is yapmaniz gerekiyordu? Zaman baskisi var miydi? Etki / sonug
neydi?

Mevcut konumunuzdaki en &nemli bagarilarinizi dzetleyiniz,

Olumlu gostergeler Olumsuz gostergeler

Aday, duruma karsi olumlu bir yaklagim sergiler. O  Zorluklar sorun olarak gériilebilir.

Daha genis bir ihtiyacr (is hedefi, uzun vadeli etki, O  Ozdegerlendirme konusunda limitli bir
kilit paydaglar) ve durumu géz éntine alir. performans sergileyebilir.

Kendine ait glicll ve limitli yénleri tanir — bu, O  Bir seferde yalnizca tek bir gérevle ilgilenebilir
ozdegerlendirmenin bir unsurudur. (daha buylk bir etki veya ihtiyacin dikkate

. alindigina dair kantt olmayabilir.)
Uzlasmaya varabilir.

O  Durumla tek bagina basa ¢ikma
konusunda basarisiz girisimlerde bulunabilir / diger
paydaslardan bahsetmeyebilir.

Uygun oldugunda destek almak ister.

Baski, stres ve taleplerle basa ¢ikmak igin etkili

stratejiler kullanir. O  Baski, stres ve taleplerle basa cikmak igin etkili

stratejiler kullanmayabilir.

O OO0 O OO

Birkag mikemmel érnekle yanrtlarini kolayca ifade

edebilir. O  Birden fazla soruyu cevaplamak icin ayni rnegi

kullanabilir.

uygun olan tim segenekleri isaretleyiniz

Derecelendirme kriterleri igin degerlendirme 6lgegi Davraniglar
5 istenilen diizeyin dnemli 8lglide Gzerinde 100% olumlu
4 Istenilen dizeyde veya bu diizeyin biraz tizerinde 75% olumlu

3 Tatmin edici dizeyde
2 lIstenilen diizeyin altinda

| Istenilen diizeyin 6nemli &lgiide altinda

50% olumlu/olumsuz

25% olumlu

0% olumlu

Aday, gbrisme boyunca kisa ve &z bir sekilde ve ilgili Srneklerle cevap verdi mi? Sorularinizi cevaplayabildi mi?
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BU KISIYLE GORUSME YAPARKEN ISINIZE YARAYACAK IPUCLARI VE
ONERILER

Gorisme ipuglari ve dnerileri/ Goériisme 6nerileri/ Oneriler

S6z konusu gorev belirli bir nitelikteyse, titiz ve hassas bir kisiyi gerektiriyorsa, bu bireyin rahatlamasina ve onu gergekte oldugu
gibi gérmenize izin vermeniz dnemlidir. Bu kisinin uzmanlik alani hakkinda konusunuz, onu sorular sormaya ve davranisini
degerlendirmeye tesvik ediniz. Sessiz ve ige dénik bir birey olarak bu kisi gdriismeyi zor bulabilir. Bu durum séz konusu kisinin

gbrev performansini etkileyebilir mi?

Bununla birlikte s6z konusu gorev, insanlarla diizenli olarak iletisim kurabilen bir kisiyi gerektiriyorsa, gérismeye farkl sekilde
yaklasmalisiniz. Gériismeyi bu kisi icin ¢ok kolaylastirmayiniz, bu oldukga sessiz kisinin gériismeye biraz &nderlik etmesine izin

veriniz. Yabanailarla ilgilenirken ice donik yapisini asma kabiliyetine sahip midir ya da gérevin bu yonUyle basa ¢ikabilir mi?

Dikkat edilmesi gereken hususlar

Yukaridaki rapor, gérev gereksinimleri baglaminda degerlendirilmelidir. Bir karar alma araci olarak tek basina
kullanilmamalidir, bu raporun ise alim stireglerinde bilgilendirme amacl bir rehber olmasi amaclanmistir. Kisi-gorev
uyumunu en Ust dizeye cikarmak igin diger bilgi kaynaklart kullanilmalidir. Bu kaynaklar bilgi, beceri ve yeteneklerin

yani sira duygusal zeka, kisilik 6zellikleri ve pratik zekayi icermektedir.
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Personel profil analizi (PPA), kurumlari takimlarinin ve
calisanlarinin performanslarini donistirme ve kurumlari
tzerinde anlik etki yaratma konusunda gii¢lendiren bir dizi
degerlendirmenin pargasidir.

%Ptitude & ab™

Degerlendirmelerimiz, insanlari neyin basaril kildigi konusunda
tam bir fikir vermek igin birlikte galisir - davranislari, kisilikleri,
yetkinlikleri ve yetenekleri, yeterlilikleri ve zorlu becerileri.

Thomas degerlendirmelerinin tim personel alim kararlariniz

icin size nasil yardimci olacagini 68renmek igin bize 0216 467

8993 yada 0216 467 8994 numarali telefondan ulasabilir ya
da info@thomasturkiye.com adresine e-posta

gonderebilirsiniz.
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