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PERSONEL PROFIL ANALIZI: Mr. Thomas Sample  ¢zel & Gizti

Thomas Sample KIMDIR - GRAFIK IlI
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Dogas1 geregi Thomas Sample titiz, dostane, ¢ok ¢aligkan ve i¢ten bir birey olup, grubun
tiyesi olmak onun i¢in 6nemli. Thomas Sample bir kere kendisinden ne istendigini
bildiginde, isine dort elle sarilacak istek ve kabiliyete sahip. Her ne kadar detay gerektiren
isleri yapmada beceri sahibi ise de, bundan pek hoslandig1 sdylenemez. Thomas Sample iyi
bir iletisim kurma yetenegine ve basarmak icin gereken itici giice sahip. Genelde yaklasimi
kisisel, dostane ve sabirli.

Kopuk kopuk islerden hoglanmadigi i¢in yeni bir ise gegmeden Once, elindekini istenilen
hedef dogrultusunda bitirmek istemesi dogaldir. Bu baglamda da, ise acele girmeyecek,
once "diigiimleri ¢ozecek" kendi iginde organize olacak ve isi tiim olasi boyutlariyla
anlamaya c¢alisacaktir. Bu nedenle zaman zaman, ona kestirme yollarin gosterilerek, ise bir
an once baglamasinda yardimci olmada fayda olabilir. Bir kere ise basladi mi1 da, arkasini
getireceginden siipheniz olmasin.

Sadakat ve ictenlik dogal 6zellikleri oldugundan, diger kisilerden de aynisini bekleyecektir.
Thomas Sample belirgin fikirlere sahip oldugundan, karar verdigi konularda onu kararindan
dondirmek pek kolay olmayabilir. Bu baglamda da kendisinden daha hareketli ve ¢ok
cabuk karar verebilen arkadaslarini zaman zaman bunaltabilir. Ama Thomas Sample i¢in
onemli olanin, olaylarin arkasindaki nedeni anlamak oldugu hatirlatildiginda, "kili kirk
yarmasi1" anlayisla karsilanmalidir.

Dis goriintistindeki yiizeysel sertlige ragmen, i¢indeki yumusak ve sevkat dolu yap1, onun
zaman zaman kirilmasina neden olabilir. Hizmet saglama konusunda becerili olup, isin
ucunu kesinlikle birakmaz. Dogas1 geregi takim adami oldugundan, uzun siireler isinden,
arkadaslarindan ve ailesinden ayr1 kalmak onu rahatsiz edecektir. Fazla reaksiyon
vermemek ve ¢abuk parlamamakla birlikte, kendisine yapilan yanlishiklart affetme, fakat
unutmama egilimi olabilir. Thomas Sample ¢ok iyi bir dinleyici oldugundan, diger kisilerle
kolaylikla giivene dayanan bir iligki kurabilir. Ancak, elestiri ve itilip katilmay1 pek
hazmettigi sdylenemez. Sahip oldugu belli fikirlere tutkunlugu ve bu konudaki inatgilig
nedeniyle zaman zaman kendisinin uyarilmasinda fayda olabilir. Uyarilmanin yapici bir
sekilde ifade edilmesi, arada ¢ikabilecek siirtiismeleri onleyecektir. Thomas Sample pek ¢cok
insan tanir, ama tanidikla dostu ayirmasini bilir.

MOTIVASYONU

Thomas Sample icin ana motive edici faktoérlerden baslicasi, yaptigi isle ilgili olarak organize olma sansinin taninmasi, nigin
ve neden o isi yaptiginin agiklanmasi veya bilinmesi ve ne yaptiginin onun i¢in anlam tasimasidir.

Kendisini kurumsal yapiyla 6zdeslestirme ve giivende olma duygusu onu motive eden diger faktorlerdir.

© Thomas International Limited 1990-2012

http://www.thomasinternational.net 1



thomas*‘m

GOREV KAPSAMI

Organize etmek ve liderlik

Gorev kapsami calisana belirgin bir giivence saglarken, yonetim imkant ve ise kendisini verebilmesi i¢gin gerekli ortami
yaratmalidir. Calisma ortami kurulu diizen ve is diisiik nitelikli tutulmamak kaydiyla rutin olabilir. Tiim degisikliklerin
danisilarak yapilmasi ve ani degisiklik getirilmemesi 6nemlidir.

TANIMLAYICI KELIMELER

Musfik, titiz, giiclii, inatg1, dostane, sevimli, 1srarc, iletisim kurabilen, ¢aliskan, bagimsiz, kendine 6zgii fikirleri olan, evine
bagli, isine sarilan, giivenilen, "kim" ve "ne" sorularini soran.

Thomas Sample NASIL DAVRANIYOR (MASKE) - GRAFIK |
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Thomas Sample veri profilinden goriildiigii kadartyla, mevcut is konumunda kendisini asir
sekilde germis durumdadir. Bunun nedenleri agsagida belirtilen segencklerden bir veya
birkag1 olabilir:

a) Su anda yeni bir géreve atanmis olabilir ve bunun sancilarini ¢gekmektedir. Bu durum,
yeni goreve atandiktan {i¢ ile dokuz ay i¢inde izlenir ve her ne kadar olusumlari gézlemekte

yarar varsa da, genelde bu biiyiik bir sorun yaratmayacaktir.

b) Su anda gelmemesi gereken bir mevkiye atanmistir. (Bu durum, bu mevkide on iki ay bir
stire ile bulunuyorsa gecerlidir)

veya c) Kendi dogal davranigsal entegrasyonuna uymayan bir gorevi yiiriitmeye calisarak,
kendisinin olmadig bir kisilik i¢ine biiriinme ¢abasindadir.

Yukarida tanimlanan durum dikkatle incelenerek, hem kisi ve hem de gorev konusunda
gelisebilecek olasiliklar dikkate alinmalidir.
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Thomas Sample BASKI ALTINDA NASIL DAVRANIYOR - GRAFIK II

Bu profildeki veri géstergelere gore Thomas Sample:

D I § C

a) Su anda ya issiz veya mevcut isinde baski altinda bunalmis olabilir;

veya b) Calistig1 is yerinde islerin iyi gitmedigini veya list kademe y6neticisinin onun
performansindan memnun olmadigini distiniiyor olabilir;

veya c¢) Bir takim parasal sorunlar i¢inde olabilir.

Bu baglamda Thomas Sample kendisini giivende hissetmeyebilir ve bu durum ancak asiri
bask1 altinda kendisini gosterebilir.

Bu durum dikkatle degerlendirilmeli, kisi ve gérev tizerinde yapabilecegi etkiler dikkate
almmalidir. Unutulmamali ki, Thomas Sample yeniden motive olup, istenilen performansa
erisebilmesi i¢gin kendisine belli bir zaman taninmasina gerek duyacaktir.

STRES DURUMU

Profilindeki veri gostergelere gore Thomas Sample problem/stres i¢indedir; ancak bu asamada bunlarin 6zel/duygusal veya
calisma hayatindan mi kaynaklandig: acik degildir.

Bu sebeple, her iki olasiligin da arastirilarak, performans diismesini 6nleyebilmek i¢in sorunlarin nedenlerinin bulunmast
o6nem tasimaktadir.

Gostergelerden anlasildigina gore, su anda Thomas Sample, iist diizey yonetici/gorev ikilemi arasinda, kendisini bask: altinda
hissetmektedir.

Bunun ardindaki nedenler:
a) Thomas Sample ile ilgili hedefler kesin olarak tanimlanmamustir;
veya b) Yiiklendigi sorumluluk oraninda yetki tasimamaktadir;

veya ¢) Birden fazla amire karsi sorumludur.
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veya d) Ust diizey yoneticisinin baskici olmasi nedeniyle onunla gecinememektedir;

veya ¢) Hedefleri iist diizey yoneticisi tarafindan anlatilmis olmasina ragmen, o anlayamamustir;
veya f) Imkan verilirse daha fazla katabilecegi inancindadir.

Bu nedenlerden dolay1 gorev performansinin diismesi ve bunalima girmesi olasidir.

Bu baglamda, tist diizey yoneticisinin profili de dikkatle incelenmeli ve olas1 ¢catisma noktalar1 saptanarak, gerekli
diizenlemelere gidilmelidir.

NASIL MOTIVE OLUR

Thomas Sample i¢in ana motive edici faktorler, mevcut durumun sagladigi giivence, basarilarinin igtenlikle tanimlanmasi,
kendisi tarafindan tiimiiyle anlasilan hedeflere varabilme heyecanidir. Genelde istedigi, gorevle ilgili agiklamalar ve kendi
ihtisas sahasinda kisitlanmamis yiikselme sansidir.

Ust diizey yoneticisi diplomatik fakat direkt bir lider olmali, gorev parametrelerini ve hedeflerini tanimlamak i¢in zaman
ayirabilmeli ve sonra da ona hedefe varmasi i¢in imkan vermelidir. Thomas Sample ile devamli olarak istisare edilmeli ve
kritik nitelikteki kararlar almasi istendiginde yardime1 olunmalidir.

DIKKAT EDILECEK NOKTALAR

Yukaridaki rapor size yol gosteren bir aragtir. Personel Profil Analizi ¢alisma ortamu ile ilgili bir davranis envanteridir. Bu
rapor personel se¢iminde, degerlendirilmesinde, gelistirilmesinde veya yonlendirme ve rehber danismanlik konularinda
kullanilmak tizere gelistirilmistir.

Bu rapor hicbir zaman tek basina kullanilmamalidir. Kisi ile yapilacak olan bir miilakat ve kisinin tecriibelerini, egitimini,
niteliklerini, yeteneklerini, ve egitilebilirligini degerlendiren bir bir uygulama ve siire¢ i¢cinde kullanilmalidir.

Thomas sisteminde mevcut olan degisik raporlar, ister ve gerek duyarsaniz degerlendirilen kisi hakkinda size ayrmntili bilgi
saglayacaktir.
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ADAY DEGERLENDIRMESI: Mr. Thomas Sample Ozel & Gizli

TANIMLAYICI KELIMELER

Temkinli, sevimli, giivenilir, 1srarci, iyi dinleyici, nazik, sorgulayici, kendini kabul ettiren, rekabeti seven, ikna edici, iletisim
kuran, sozel, saglam, israrci, inatgi, gliglii iradeli ve bagimsiz.

TEMEL OZELLIKLERI

- Sozel olarak bilgi ve verileri rahatca iletir.

- Insanlara fikir verebilen ¢ok iyi bir dinleyicidir.

- Insanlar1 kazanmak i¢in onlar1 ikna eder.

- Isini planlamay1 ve organize etmeyi ¢ok sever ve dzenle bir isi bitirinceye kadar takip eder.
- Kestirme ve kisa yollari tercih etmez.

- Kendi kendini motive edebilir.

- Cok inat¢1 ve bagimsizdir.

- Yetkinlik ve tecriibesi oldugu uzmanlik alaninda karar almakta zorlanmaz.

MOTIVE EDEN FAKTORLER

Thomas Sample i¢in ana motive edici faktorler, mevcut durumun sagladigi giivence, basarilarinin igtenlikle tanimlanmasi,
kendisi tarafindan tiimiiyle anlasilan hedeflere varabilme heyecanidir. Genelde istedigi, gorevle ilgili agiklamalar ve kendi
ihtisas sahasinda kisitlanmamis yiikselme sansidir.

Ust diizey yoneticisi diplomatik fakat direkt bir lider olmali, gorev parametrelerini ve hedeflerini tanimlamak i¢in zaman
ayirabilmeli ve sonra da ona hedefe varmasi i¢in imkan vermelidir. Thomas Sample ile devamli olarak istisare edilmeli ve
kritik nitelikteki kararlar almasi istendiginde yardimer olunmalidir.

KURUMSAL KATKILARI

Thomas Sample ¢alistigi kuruma 6ncelikle istikrarli karakteri ile kendini kabul ettiren ve digerlerini motive eden yonlerinin
birlestigi noktalarda katkida bulunur. Kendisine gelen sikayetler ve fikirler konusunda iistliin bir dinleme becerisi gosterir. Bu
duyarli yaklasimi digerlerini ona ¢esitli konularda danigsmaya yonlendirir. Bilingli ve 1srarci yaklagiminin altinda basari
kazanmaya ve verimliligi arttirmaya yonelik bir kararlilik vardir. Digerlerini ikna ederek yonlendirme yetenegine sahiptir.
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MULAKAT DESTEK RAPORU: Thomas Omek Ozel & Girli

MULAKAT DESTEK RAPORU - PERSONEL PROFIL ANALIZI

Thomas Ormek

Miilakat1 viiriiten kisive, Thomas Omek ile karsilastiktan sonra asagidaki sorular1 degerlenditmesini éneririz. Bu arastirma
sotulary, kisinin davranis tarzi ile giiclii ve zayif yonleri hakkinda bilgi sahibi olma ve onu daha vakindan tanima gibi
konularda miilakat: yiiriiten kisiye yardimei olmak icin hazirlanmistir. Bu aciklayici vaklasim Personel Profil Analizi
raporundan elde edilen bilgiler dogrltusunda ortaya cikmistar.

Temel Grafik Hareketleri |

Bu kisi, meveut calisma ortammda ve meveut calisma sartlari altinda bilincli bir sekilde ya da farkinda olmadan tercih ettigi
davranis tarzimni degistirme ihtiyac: hissetmektedir. Calisma ortams ile ilgili degisikliklerin sebepleri arastirilmali, bu
sebepler tartisilmali ve durumun net bir sekilde anlasilmasi saglanmalidar.

Dikkatli ve Gelenekei

- Meveut sorumluluklarinizi yerine getirebilmek icin daha sakin ve ilimli bir yaklasim benimsediginiz séylenebilir.
Ni¢in?

-+ Mevcut gérevinize en uygun kisivi tanimlar mismiz? Nicin byle bir tanim yapiyorsunuz?

- s arkadaslarmiz ve véneticinizle olan iliskilerinizden bahseder misiniz?

Bu sorular, elde edilen profili dogrulamak ve kisinin calisma ortamindaki birevler fizerinde nasil bir etki biraktigini fark
etmesini saglamak icin kullanilabilir. Ayrica; bu sorular bireyin is arkadaslarmin ihtivaclarmi karsilamak icin davranislarm:
degistirme konusunda uyumlu biri olup olmadigm: belirlemek icin hazirlanmastar,

Kendi basmiza calismayi mi. sizinle ayni gecmise ve ayniilgi alanina sahip kisilerle calismayi mi voksa farkls
meslektaslarmizla calismayi m1 tercih edersiniz? Kendinizi en verimli hissettifiniz durum hangisidir? Nicmn?

Kurumunuzda énemli ancak bagimsiz ve 6zel bir gérevde ver almayi mi voksa bir calisma grubunun sorum lulugunu
almay1mi tercih edersiniz? Nigin?

- Elde edilen veriler, sizin sistemli ve disiplinli biri oldugunuzu géstermektedir. Siz de bu gériise katilivor musunuz?
Bu durumun genetik olarak aktarlan bir davranis oldugunu mu yoksa sonradan §grenilen bir davranis oldugunu mu
ditsiiniivorsunuz?

Kendinizi iddial biri olarak goriir miistiniiz? Nicin? Etrafinizdaki kisilerin bu konu hakkmdaki gériisleri nedir?
Giiclii bir muhalefetle karsilastiginizda belirlediginiz hedeflere ulasma konusunda neler yaparsiniz?

Samimi ve sicak kanl biri oldugunuz séylenebilir. Giiclii ve zayif y6nlerinizi nasil tanimlarsmiz?

Insanlara kolayca giivenebilir misiniz? Girven konusunda hayal kinklig1 vasadigmiz bir durumdan bahseder misiniz?
Raporunuzdan elde edilen verilere gére, "mitkemmelivetci” bir yapmizm oldugu sévlenebilir. Bu konuda siz ne
diisiiy

l}-’t'J‘L‘.S"I.lIl'LlZ:.J

Hangi durumlarda titiz ve disiplinli tutumlarmizdan, detayli ve analitik arastimalarmizdan 8diin verebilirsiniz?

© Thomas International Limited 1990-2012 hittp: /www.thomasinternati onal net 1



thomas*‘h

Ve son olarak, bu sorduklarimm disinda bana sévlemek istediginiz baska bir sey var mi1?
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GRAFIK VE SKORLAR: Bay Thomas

Calisma Maskesi Bask1 Altinda Profil
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10.12.2013
Ozel & Gizli
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Kendini Nasil Goriiyor

D I S G



