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YONETSEL DEGERLENDIRME: Thomas Sample  ozei G

YONETME VE MOTIVE ETME

Thomas Sample, kendi uzmanlik alaninda bireylere liderlik yapabilir ve onlari ydnetebilir.
Dogal lider 6zelliklerine sahip olan Thomas Sample, diger bireyleri motive ederken higbir
sorun yagsamaz.

D I § C

lyi bir sonug elde etmek icin gaba gdsterir, becerikli ve ileri gérisliidir ve memnun edici
bir seviyede performans sergilemeyen kisileri disipline etmeye hazirdir.

Ayrica; yapi itibariyle sistematiktir, mantiklidir ve ona diger bireylerden en iyi sonuglari
elde edebilmesi igin kendi uzmanligini ve bilgilerini kullanmasini dneriyoruz.

KARAR VERME

Thomas Sample normal sartlar altinda 6zellikle deneyim sahibi oldugu konularda karar verebilir. Ancak; 6zellikle bu
karar onun kendi personeli arasinda itibarini kaybetmesine sebep olacaksa; bireyleri ilgilendiren konularda zor kararlar
alirken tereddit yasar ¢linku populer kalmak ister.

PLANLAMA VE PROBLEM COZME

Thomas Sample, gelecedi iyi bir sekilde planlayabilen ve dedisimi planlayan durumlari igeren konulardan hoslanan
basarili ve oldukga detayci biridir. Karsilastigi problem 6zellikle onun ilgisini gekecek nitelikteyse; zorluklara karsi
yaratici ve kararli davranir.
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ILETISIM

Thomas Sample, coskulu yapisi sayesinde diger bireylerin ilgisini gekmeyi basarabilen basaril bir konugmacidir.
Duygularini agiklar, kisilik gticuna kullanir ve genellikle ilimli bir tutumla iletisim kurar.

Cogunlukla kendinden emin gorunur ve bilgiler sayesinde iyi bir sonug elde edilecegine inanirsa, diger bireylerle bilgi
paylasiminda bulunur.

IDARI YONETIM

Thomas Sample, detaylara dikkat etmesine ragmen; her zaman titiz davranan biri degildir ve rutin islerden hoslanmaz.
Bu da onun sabirsiz davranmasina ve 6zellikle agir bir yénetim is yikinin oldugu durumlarda, gérevini sonuna kadar
takip etmemesine yol agabilir. Gérevin bir boyutu Gzerinde uzun sire galismak yerine; bir projeden digerine gegmeyi
tercih eder.

BASKALARINI GELISTIRME

insanlara karsi biiyiik bir ilgi duyar ve bu sebeple onlarin gelisimine katkida bulunmak ister. Fakat geligim ihtiyaglarini
belirler, ne yapilmasi gerektigini belirtir, bir sistem gelistirir ancak; plani tamamlamak i¢in yarim kalan igleri tamamlamaz.

Bu rapor sadece c¢alisma ortamindaki davranis 6zellikleri ile ilgilidir ve her zaman planli bir gérisme ile birlikte
kullaniimahdir. Gorevdeki basari; ayni zamanda kisinin uygun zeka, egitim, deneyim, bilgi ve yetenege sahip oldugunu

gOsteren daha detayli bir degerlendirmeye de baghdir.

Thomas Sample igin elde edilecek "Guglu & Limitli Yonler" raporu yukaridaki bilginin kullanimini genisleten ekstra bir
bilgi saglayabilir.

© Thomas International Limited 1990-2012 http://www.thomasinternational.net 2



thomas'r'm
PPt

ADAY DEGERLENDIRMESI: Thomas Sample Ozel & Gizli

TANIMLAYICI KELIMELER

Dostane, sozel, iletisim kuran, olumlu, etkileyici, ikna edici, ydnlendirici, rekabeti seven, sorgulayici, isi baslatan, kendini
kabul ettiren, uyumlu, sistematik, titiz, dikkatli, yerinde duramayan, aktif, hareketli ve uyanik.

TEMEL OZELLIKLERI

- Somut bilgiyi toplar, anlar ve iletir.

- Gergcekler, veriler ve mantik Gzerine sonuglar alir.

- Detaylari dikkate alir.

- Kendi tecriibesinin oldugu uzmanlik gerektiren / teknik bir alanda insanlari etkiler ve inandirabilir.
- Yetkinlik alaninda kendine gok guvenir.

- insanlara ilgi duyar ve sbzel ve de yazili iletisim kurar.

- Gergekgi ve mantikli bir sorun ¢ézicudur.

- Degisik ve zorlu igler ister.

MOTIVE EDEN FAKTORLER

Thomas Sample en verimli gcalismasini ve en iyi bir sekilde motive olmasini, yaptigi gorevle ilgili gig, otorite ve aldidi
sonuglarin degerinin verildigi ortamlarda gergeklestirecektir. Bu baglamda, motive olabilmesi i¢in gereksinme duyacagi
glvencede olmak ve hedeflerin agik olarak tanimlanmis olmasina paralel olarak da, uygulamalarinin gayet sistemli ve
mantikli bir sekilde ortaya konmus olmasi sarttir.

ideal olarak bu kisi, sadece onu motive etmesini bilen degil, ayni zamanda iletisim kurabilen ve yénlendirebilen, katilimci
fakat direkt bir tst diizey yoneticisi ile galisabilir. ikisi arasinda kurulacak iletisim mantikli ve sistematik olmali, tist diizey
yoneticisi bu kisi ile ilgili performans beklentilerini optimize edebilmek igin, ondan beklentilerini agik¢a tanimlamis ve
anlatmis olmasi gerekecektir. Gorevle ilgili sorumluluk ve yetkinin bu baglamda verilmesi ve bazen karar vermede
yardimci olunmasi énemlidir.

KURUMSAL KATKILARI

Thomas Sample ikna ederek digerlerini yonlendirmesi ve olumlu tutumu basta olmak UGzere ¢alistigi kuruma cesitli
acilardan deger katar. Dogal yapisi itibariyle kendini kabul ettirmesi ve kazanma arzusu sonugta kurumun karliligina
katkida bulunacaktir. Thomas Sample mantikli ve titiz yaklasimi ile sistem ve yontem gelistiriimesi yoninde katkida
bulunacaktir.
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MULAKAT DESTEK RAPORU: Thomas Omek Ozel & Gizli

MULAKAT DESTEK RAPORU - PERSONEL PROFIL ANALIZI

Thomas Ornek

Miilakat1 viiriiten kisive, Thomas Omek ile karsilastiktan sonra asagidaki sorular: degerlendirmesini éneririz. Bu arastuma
sorulary, kisinin davranis tarzi ile giiclii ve zavif yénleri hakkinda bilgi sahibi olma ve onu daha vakindan tanima gibi
konularda miilakat: yiiriiten kisive vardimei olmak icin hazirlanmistir. Bu aciklayici yaklasim Personel Profil Analizi
raporundan elde edilen bilgiler dogrltusunda ortaya ¢ikmistar.

Temel Grafik Hareketleri |

Bu kisi, meveut calisma ortammda ve mevcut calisma sartlar: altinda bilincli bir sekilde va da farkmda olmadan tercih ettigi
davranis tarzini degistirme ihtivac: hissetmektedir. Calisma ortam ile ilgili degisikliklerin sebepleri arastirilmali, bu
sebepler tartisiimali ve durumun net bir sekilde anlasilmasi saglanmalidir.

Dikkatli ve Gelenekci

- Mevceut sorumluluklarnniz: verine getirebilmek icin daha sakin ve 1limli bir yaklasmm benimsediginiz séylenebilir.
Nicin?

- Meveut gérevinize en uygun kisiyi tanimlar mismiz? Nicin bdyle bir tanim yapiyorsunuz?

- Is arkadaslarmiz ve yéneticinizle olan iliskilerinizden bahseder misiniz?

Bu sorular, elde edilen profili dogrulamak ve kisinin calisma ortamindaki bireyler fizerinde nasil bir etki biraktigini fark
etmesini saglamak icin kullanilabilir. Ayrica; bu sorular bireyin is arkadaslarmimn ihtivaclarini karsilamak icin davranislarmi
degistirme konusunda uyumlu biri olup olmadigmi belirlemek i¢in hazirlanmaistar.

- Kendi basmiza calismay1 m1. sizinle ayni gecmise ve ayni ilgi alanina sahip kisilerle calismayi m1 yoksa farkl
meslektaslarmizla calismay1 mi1 tercih edersiniz? Kendinizi en verimli hissettiginiz durum hangisidir? Nicin?

- Kurumunuzda énemli ancak bagimsiz ve 6zel bir gérevde ver almayi mi1 voksa bir calisma grubunun sorumlulugunu
almayimi tercih edersiniz? Nigin?

- Elde edilen veriler, sizin sistemli ve disiplinli biri oldugunuzu géstermektedir. Siz de bu gériise katiliyor musunuz?
Bu durumun genetik olarak aktarilan bir davranis oldugunu mu voksa sonradan grenilen bir davranis oldugunu mu
diisiniivorsunuz?

- Kendinizi iddiali biri olarak gériir miisiiniiz? Nicin? Etrafinizdaki kisilerin bu konu hakkmdaki gériisleri nedir?

- Giiclil bir muhalefetle karsilastizinizda belirlediginiz hedeflere ulasma konusunda neler yaparsiniz?

- Samimi ve sicak kanli biri oldugunuz séylenebilir. Giiclii ve zayif yonlerinizi nasil tanmmlarsmiz?

- Insanlara kolayca giivenebilir misiniz? Giiven konusunda hayal kinklig1 yasadigmiz bir durumdan bahseder misiniz?

- Raporunuzdan elde edilen verilere gore, "mitkemmelivetci” bir yapmizm oldugu séylenebilir. Bu konuda siz ne
ditsiiniivorsunuz?

- Hangi durumlarda titiz ve disiplinli tutumlarmizdan, detayl ve analitik arastirmalarmizdan 6diin verebilirsiniz?
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Ve son olarak, bu sorduklarmmm disinda bana sévlemek istediginiz baska bir sey var m1?
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GRAFIK VE SKORLAR: Bay Thomas

Calisma Maskesi Bask1 Altinda Profil
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Ozel & Gizli
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Kendini Nasil Goriiyor
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