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Dinyanin dort bir yanindaki isletmeler, uzaktan calisma uygulamalarini hizla artan bir
bicimde benimsemistir. Bu yeni calisma bicimleri, serbest calisanlarin sayisinin
artmasindan, gig-ekonomisinin (kisa streli ve gecici calismaya dayali ekonomi)
ozellikleriyle ilgilenenlere veya mevcut isverenleri araciligiyla esnek calisma bigimlerini
benimseyenlere kadar genis bir skalayl kapsamaktadir. Bireylere uzaktan ¢alisma
uygulamalarini benimsemede esneklik gésterildiginde, onlarin cogu zaman daha tretken
ve yenilikci olduklari ve daha saglikh yasadiklari kanitlanmistir.

Bununla birlikte, bazilari uzaktan calisma stirecinin olumlu, hatta faydal oldugunu
dusunurken; digerleri tarafindan bu konu bir élctide endise duyulacak bir durum olarak
de@erlendirilmektedir. Ofiste olmanin sosyal yonliinden - is arkadaslari ile etkilesim, fikir
alisverisi ve yliz yuze isbirligi yapabilmek vb.- hoslananlar da bulunmaktadir.

Ayrica, calisanlarin isten sonra dinlenmeye calistiklarinda karsilasabilecekleri potansiyel
zorluklari gérmek de 6nemlidir. Calisan personelin bir kismi uzakta ve otururken isle
ugrasmayi zor bulabilecedi gibi; digerleri ise is ve ev hayati arasindaki sinirlari
tanimlayamayacak ve bunlara bagh kalamayacaktir. Iletisim tarzlarinin anlasiimasi,
yalnizca bu calisanlari isle mesgul etmeye yardimci olmakla kalmayip; ayni zamanda bir
tarlt dinlenemeyen bireyler icin yipranmishgi ve is kaynakli stresi 6nlemeye de katki
sunabilir.

Artan sayida uzaktan ¢alisma uygulamalarinin sagladigi faydalari en Ust diizeye ¢ikarmak
icin calisanlarinizin iletisim tarzlarinizi anlamak ¢cok énemlidir. Bu isi dogru yaparsaniz, is
gliciinGizt harekete gecirerek yetenek havuzunuzu genisletebilirsiniz. Ancak bu isi yanhs
yaparsaniz, calisanlarinizi izole edebilir ve en tstlin yetenekli personelleri bile kritik
projelerden cekebilirsiniz.
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GENEL KiSISEL OZELLIKLER

Bu kisi, yaratici bir fikir gelistirip pratik bir amaca hizmet edebilecek girisimlerde bulunur.
Hala baskalarini dustintrken dardst bir yaklasim kullanir ve gerektiginde ikna yoluyla
onlarirazi edebilir. Agresif ve kendinden emin olan bu kisi hedefe yénelik calisir ve
baskalarini bu siirece dahil eder. Genellikle ileriye donuk planlar yapar ve sonuclarin elde
edilmesine yardimci olacak aktiviteleri birlestirir. Bu cok yonlu, istekli, kendi kendine
ilerleyen kisi, hem rekabetci hem de sosyal ortamlarda olumlu davranislarda bulunur.

Bu kisi, isler yeterince hizli olmadiginda sabirsiz ve sinirli olabilir, ancak sonuc elde
etmeye calisirken insanlari mikemmel bir bicimde y6netir. Bu kisi is arkadaslarinin
saygisini kazanmayi ister ve ¢esitlilige / degisiklige ihtiyac duyar. Kapsamli bir isi
bagimsiz bir sekilde yuritmek ister.

Bu kisi, ydnetim hiyerarsisinde yukari hareket etme firsati sunacak zorlu gérevleri sever.
Kisiden kisiye temelinde muzakere edilmis taahhitlerin yani sira, amag ve ifade 6zgirlugu
icin ¢ikis noktalarina ihtiyac duyar. Mikemmel liderlik 6zelliklerine sahiptir. Bu kisi yetki
verebilir, iletisim kurabilir, sorunlari ¢cozebilir ve kararlar verebilir.

GENEL ILETISIM TARZI

Bu kisi, diger bireyleri etkileyecek, ikna edecek ve onlar tizerinde iyi bir izlenim yaratacak
bicimde iletisim kurabilir. Sonug almak i¢in dostca tavirlarini ne zaman ortaya ¢ikaracagini
iyi bilir.

Bu kisi, kendinden emin ve agik s6zlu bicimde iletisim kurar ve ne hissettigini sdyleme
eQilimindedir. Bu, onunla nerede durduklarini bilmek isteyen diger bireyler icin olumlu bir
durum olarak gérulebilir. Ancak, daha fazla ice kapanik ve dusiinceli bireyler icin ise biraz
arkuticd olabilir. Bu kisinin olumlu davranmasi ve baskalarinin gértslerine bagvurmasi
muhtemeldir, ancak basari getireceginden emin olmadigi stirece baskalarinin fikirlerini
kabul etmeyebilir.
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. BU KiSIYI MOTIVE ETME

Bu kisi glic ve otorite, zorluklar, maddi seyler icin para ve ilerleme firsati ile motive olur.
Popuilerlik, ifade 6zgurltigu ve demokratik iliskiler de onun icin 6nemlidir.

Bu kisinin bir yoneticisi olmasi gerekiyorsa, ideal olarak bu yonetici, gliclt insani
becerilere sahip, durtst ve katilimc bir lider olmalidir. Bu lider, bu kisiyle iyi bir bicimde
iletisim kurmaya hazir olmali ve ayni zamanda, ideal olarak birebir mizakere edilmesi
gereken adil fakat tarafsiz gérevler ortaya koymalidir. Bu kisi zor gérevlerle sinanmaktan
hoslanir ve bir gereksinim oldugunda, sonuca ulasmak icin ona yeterli yetki ve 6zgiirlik
verilmelidir.

BU KiSiYi YONETME

Bu kisi, bir yapi sunarken o yapi icinde bagimsiz olarak ¢calismasina izin veren bir ortamda
calismayi tercih eder. Baskalariyla iyi caligsa da, yoneticileriyle birebir calismak ister.
Muamkun olan durumlarda, bu kisiye hareket 6zgurlugu verilmeli ve baskalarini bagimsiz
olarak basarmalari icin onlari yénlendirme ve / veya yonetme sorumlulugu verilmelidir.
Alternatif olarak, bu kisinin diger bireylerin faaliyetlerini etkilemesine veya bagimsiz
ivme ve / veya girdi saglamasini gerektiren bir rolde bagimsiz olarak caligsmasina izin
verilmelidir.

Bu kisi, otoriter bir ydnetim tarzina olumsuz tepki verir ve genellikle yéneticileriicin degil
yoneticileriyle beraber calismayi tercih eder. Bu kisi nerede durdugunu bilmeyi ister, bu
nedenle iliskilerin ve yetki sinirlarinin miimkuin oldugunca erken bildirilmesi oldukca
onemlidir.
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__@ UZAKTAN CALISMA

DEGISIMLE BASA

Bu kisi, hedeflerinin kéti bir bicimde
tanimlandigi durumlarda uzaktan calismayi zor
bulabilir. Bu hedeflerin ulasilamaz oldugunu
dusunurse, daha fazla 'hizl kazanma'
gorevlerinden veya baskalariyla etkilesimden
rahatsiz olabilir.

Bu kisinin samimi ama direkt bir iletisim tarz
vardir, bu ylizden kendisine 6z ve net bilgi
verilmesini tercih eder. Degisikliklere hizla uyum
saglamasi ve hevesli olmasi muhtemeldir. Bu,
onun 6zellikle uzaktan birlikte calismak icin
gorevlendirildiginde, degisime uyum saglamayi
zor bulan kisilerden rahatsiz olmasina yol acabilir.

Bu kisiye, iyi tanimlanmis ¢iktilari olan bir gérevin
net bir sekilde verilmesini saglayiniz. Ctnkd bu
kisi nasil kazanilacagini bilmek ister. Ayrica ona
bu gorevleri nasil gerceklestirecegini tanimlama
6zglrlagind de veriniz.

Bu kisiye sonuclarini nasil elde ettigini ve
zorluklarin Gstesinden nasil geldigini agiklamasi
icin uygun firsatlar saglayiniz. Bu durum, onun
icin motive edici olacak ve diger bireylerin konu
hakkinda bilgi sahibi olmalarina yardimci
olacaktir.

Bu kisiye sorular sorarak, 6zellikle hedeflerini ve
amaclarini tartisirken, size diistincelerini veya
goruslerini aciklamasi icin yeterli zaman taniyiniz.

Bu kisiyle duizenliiletisim kurunuz. Yz ylize
video goriismeleri bununicin en iyi yoldur ve
ihtiya¢ duydugu anda telafi icin uygun durumda
olmanizi saglar.

CIKMA

Bu kisi degisime cok aciktir.
Durumlaraileriye dontik
yaklasimi nedeniyle, mevcut
durumu sorgulayarak
bilinmezlige dogru atilir. Bu
nedenle, stirekli olarak
kuruma deger katmanin ve
sonuglariiyilestirmenin
yollarini arar. Diger bireyleri
g6z oniinde bulundurarak, bu
kisi etrafindakileri ise dahil
etmek ve gerekli eylemleri
s6zlU olarak iletmek
isteyecektir. Degisim
zamanlarinda, bu kisinin
calisma hevesini tesvik etmesi
ve diger calisanlarin moralini
arttirmasi muhtemeldir.

Bu kisinin uzaktan calismaya tepkisini ve bir belirsizlik stirecinde psikolojik agidan nasil daha iyi
yonetilecegini 6grenmek isterseniz, Duygusal Zeka ve Kisilik degerlendirmelerimizden saglanan
bilgilerden yararlanabilirsiniz.
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