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EGITIM IHTIYACLARI: Thomas Sample Sne 8 Gl

Thomas Sample insana donuk, digerlerini sadece basarili sonuglar almak igin zorlayan degil ayni zamanda kaliteyi de
korumak isteyen bir bireydir.

Thomas Sample 6zellikle verisel gerceklerin ve bilginin iletisiminde basarilidir. Bunlarin mantikl ve sistematik bir tarzda
sunulmasini saglamak icin zaman harcamaya hazirdir.

Karakterindeki pasif uyumluluk faktort karar alirken olagan zamanindan daha uzun surede hatta belki de tereddit
ederek karar vermesine neden olabilir.

Thomas Sample karsit davranig niteliklerine sahiptir. Hizli sonu¢ alma gereksinmesi yavas karar vermesiyle dengelenir.
Bu karsit davranis nitelikleri onda igsel gerginlik ve endise yaratabilir, bunun sonucunda sorun ¢ézme becerisini
zayiflatir, kendisini ya da digerlerini yeterince organize etmede, yenilik yapmada zorluk gekmesine neden olabilir.

Bundan dolayi onun i¢ ¢catismasini sinirlandirmak ve performansini en yiksek seviyeye gikartmak icin asagidaki
egitimleri 6neririz.

KARAR VERME

Thomas Sample asagidaki noktalari dikkate almalidir:

- Sorunlari anlamali ve analiz etmelidir

- Durumu bir batin olarak suratli, mantikli ve de sistematik olarak distinmelidir

- Alternatifler gelistirmeli ve tanimlamahdir

- Kendi bilgi ve uzmanlik sahasinda kurumsal ilkeler ¢ergevesinde davranabilmelidir
- Kurumun performansini ylkseltecek kararlari zamaninda almahdir

Karar vermede becerili bireyler 6zellikle karar vermenin zor oldugu durumlarda dogru karar verirler. Digerlerinin
goruslerini dinlemeye, 6nemli konularda goérus alisverisinde bulunmaya hazirdirlar, konuyu battn ydnleriyle dusunurler,
zamaninda ve akillica karar vereceklerinden emindirler. Her zaman digerleriyle hemfikir olmanin mimkin olmadigini
bilirler ama verdikleri kararlarin %80'ni dogru ve yerinde kararlar ise basari oranlari yiksek kabul edilebilir.

Karar vermede yeterince becerili olmayan bireyler iki ana gruba ayrilir: Birinci grup iyi karar vermeyi, hizli karar verme
olarak anlar ve bundan dolayi konuyu biitiin yénleriyle diisinmeden karar verirler. ikinci grup ise konular Ustiinde gok
disunurler, bundan dolayi karar verme yerine tereddit ederler ve sireci uzatirlar. Kendilerini kabul ettirmede zorluk
c¢eken bu bireyler glven eksikligi duyabilirler ve bundan dolayi digerlerinden onlarin distincelerini onaylamalarini
beklerler. Bu kararsizlik onlarin en dnemli limitidir.

Eger Thomas Sample karar verme konusunda basarili olmak istiyorsa alacagi egitimin igerigi gok 6nemlidir. Egitim
icerigi belki bir kurstan daha fazlasini gerektirebilir. Egitimin igerigi asagidakileri kapsamahdir:

- Karar verme sireci - Durumu/problemi analiz etme, anlasildigini kontrol etme, alternatifler gelistirme, goéris
alisverisinde bulunma, karar gergevesini tanimlama, riski hesaplama, hedefleri ve zaman dilimlerini belirleme,

© Thomas International Limited 1990-2012 http://www.thomasinternational.net 1



thomas‘r'm

kararlari hayata gecirme

- Dinleme ve anlama - Bu faktérlerin karar vermedeki 6nemi

- Risk analizi - Cok fazla veri toplamadan, zaman ve ¢aba harcamadan, birey verilecek kararin basari olasilhigini
degerlendirir

- Yeni fikir bulma ve degerlendirme - Karar vermede fikirlerin dnemi

+ lletisim ve zamanlama - Digerlerini siirecin igine katma ve onlarla devam etme

Bu egitimden en iyi sonucu almak igin, yoneticisi egitimden bir slire sonra ona karar verme projeleri vermeli ve takip
etmelidir.

YENILIK YAPMA

Thomas Sample daha yenilikgi olmak icin asagidakileri 6grenmelidir:

- Yapilan islerin tatmin edici olup olmadiklarini sorgulamalidir
- Performansi ylUkseltmek igin bazi seyleri degistirmelidir

- En zor durumlarda bile fikirleri dikkatle arastirmalidir

- Normal, tanimlanmig parametrelerin disina ¢ikabilmelidir

- Devrimci goziikse bile butln fikirleri dikkatle incelemelidir

+ lleriye dogru daha olumlu ve giivenli hareket etmelidir

Yenilik yapmada becerili bireyler digerlerinde cosku yaratirlar ve mevcut sistemi, ekipmanlari ve becerileri sorgularlar.
Diizenli olarak yeni ve verimli fikirlerle gelirler. Cogunlukla yapilan iglerle tatmin olmazlar ve statiikoyu, mevcut durumu
iyilestirmek, glclendirmek igin surekli sorgularlar.

Yenilik yapmada az becerili bireyler ise mahcup edici hatalar yapmaktan korkarlar ve risksiz, denenmis, test edilmis
sistemlere baglanmayi tercih ederler. Genelde yaratici dusinme konusunda guiven eksikligi duyarlar ve nadiren yeni ve
heyecan verici fikirlerle gelirler. Cogunlukla daha yenilikci bireylerin fikirlerini gelistirmeyi tercih ederler.

Bu bireyler en becerili yenilikgileri degismek icin degisim yapan, gereksiz yere yuksek risk alan bireyler olarak
algilayabilirler.

Thomas Sample yeni fikirler yaratmak icin kendini bilme-tanima ve yanal diisinme konularinda egitim almahdir:
Kendini tanima, anlama

- Davranis degistirme

- Korkulari yenme - Digslanma ve hata yapma korkusu

- Yaratici ve yanal disinme

- Zihinsel setleri atma

- Statiikoyu sorgulama

- Beyin firtinasi - Yeni fikirler igin zihin agici

- Yenilik yapma teknikleri - Guvenilen ve denenmis yontemler

Egitim tamamlandiktan sonra galisma ortaminda destek vermek ¢cok énemlidir. Yoneticisi onu yenilik¢i yaklagsimlari
gerektiren projelerde dizenli olarak gérevliendirmelidir.
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OLASI DIGER EGITIM iHTIYAGCLARI

Yukarida dnerilen egitim ihtiyaclari Thomas Sample i¢in ana dnceliklerdir. Asagidakileri kapsayan diger egitim ve gelisim
programlari onun performansinin artmasinda katki saglayacaktir:

- Sorun ¢b6zme
- Genis disinme

Onemli not: Burada dnerilen egitim ihtiyaclari davranig becerileriyle ilgilidir. Bu raporda gérevin yerine getirilebilmesi igin
gerekli mesleki teknik veya 6zel uzmanlik gerektiren egitimler kapsanmamistir.
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ADAY DEGERLENDIRMESI: Mr. Thomas Sample Ozel & Gizli

TANIMLAYICI KELIMELER

Temkinli, sevimli, giivenilir, 1srarci, iyi dinleyici, nazik, sorgulayici, kendini kabul ettiren, rekabeti seven, ikna edici, iletisim
kuran, sozel, saglam, israrci, inatgi, gliglii iradeli ve bagimsiz.

TEMEL OZELLIKLERI

- Sozel olarak bilgi ve verileri rahatca iletir.

- Insanlara fikir verebilen ¢ok iyi bir dinleyicidir.

- Insanlar1 kazanmak i¢in onlar1 ikna eder.

- Isini planlamay1 ve organize etmeyi ¢ok sever ve dzenle bir isi bitirinceye kadar takip eder.
- Kestirme ve kisa yollari tercih etmez.

- Kendi kendini motive edebilir.

- Cok inat¢1 ve bagimsizdir.

- Yetkinlik ve tecriibesi oldugu uzmanlik alaninda karar almakta zorlanmaz.

MOTIVE EDEN FAKTORLER

Thomas Sample i¢in ana motive edici faktorler, mevcut durumun sagladigi giivence, basarilarinin igtenlikle tanimlanmasi,
kendisi tarafindan tiimiiyle anlasilan hedeflere varabilme heyecanidir. Genelde istedigi, gorevle ilgili agiklamalar ve kendi
ihtisas sahasinda kisitlanmamis yiikselme sansidir.

Ust diizey yoneticisi diplomatik fakat direkt bir lider olmali, gorev parametrelerini ve hedeflerini tanimlamak i¢in zaman
ayirabilmeli ve sonra da ona hedefe varmasi i¢in imkan vermelidir. Thomas Sample ile devamli olarak istisare edilmeli ve
kritik nitelikteki kararlar almasi istendiginde yardimer olunmalidir.

KURUMSAL KATKILARI

Thomas Sample ¢alistigi kuruma 6ncelikle istikrarli karakteri ile kendini kabul ettiren ve digerlerini motive eden yonlerinin
birlestigi noktalarda katkida bulunur. Kendisine gelen sikayetler ve fikirler konusunda iistliin bir dinleme becerisi gosterir. Bu
duyarli yaklasimi digerlerini ona ¢esitli konularda danigsmaya yonlendirir. Bilingli ve 1srarci yaklagiminin altinda basari
kazanmaya ve verimliligi arttirmaya yonelik bir kararlilik vardir. Digerlerini ikna ederek yonlendirme yetenegine sahiptir.
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MULAKAT DESTEK RAPORU: Thomas Omek Ozel & Girli

MULAKAT DESTEK RAPORU - PERSONEL PROFIL ANALIZI

Thomas Ormek

Miilakat1 viiriiten kisive, Thomas Omek ile karsilastiktan sonra asagidaki sorular1 degerlenditmesini éneririz. Bu arastirma
sotulary, kisinin davranis tarzi ile giiclii ve zayif yonleri hakkinda bilgi sahibi olma ve onu daha vakindan tanima gibi
konularda miilakat: yiiriiten kisiye yardimei olmak icin hazirlanmistir. Bu aciklayici vaklasim Personel Profil Analizi
raporundan elde edilen bilgiler dogrltusunda ortaya cikmistar.

Temel Grafik Hareketleri |

Bu kisi, meveut calisma ortammda ve meveut calisma sartlari altinda bilincli bir sekilde ya da farkinda olmadan tercih ettigi
davranis tarzimni degistirme ihtiyac: hissetmektedir. Calisma ortams ile ilgili degisikliklerin sebepleri arastirilmali, bu
sebepler tartisilmali ve durumun net bir sekilde anlasilmasi saglanmalidar.

Dikkatli ve Gelenekei

- Meveut sorumluluklarinizi yerine getirebilmek icin daha sakin ve ilimli bir yaklasim benimsediginiz séylenebilir.
Ni¢in?

-+ Mevcut gérevinize en uygun kisivi tanimlar mismiz? Nicin byle bir tanim yapiyorsunuz?

- s arkadaslarmiz ve véneticinizle olan iliskilerinizden bahseder misiniz?

Bu sorular, elde edilen profili dogrulamak ve kisinin calisma ortamindaki birevler fizerinde nasil bir etki biraktigini fark
etmesini saglamak icin kullanilabilir. Ayrica; bu sorular bireyin is arkadaslarmin ihtivaclarmi karsilamak icin davranislarm:
degistirme konusunda uyumlu biri olup olmadigm: belirlemek icin hazirlanmastar,

Kendi basmiza calismayi mi. sizinle ayni gecmise ve ayniilgi alanina sahip kisilerle calismayi mi voksa farkls
meslektaslarmizla calismayi m1 tercih edersiniz? Kendinizi en verimli hissettifiniz durum hangisidir? Nicmn?

Kurumunuzda énemli ancak bagimsiz ve 6zel bir gérevde ver almayi mi voksa bir calisma grubunun sorum lulugunu
almay1mi tercih edersiniz? Nigin?

- Elde edilen veriler, sizin sistemli ve disiplinli biri oldugunuzu géstermektedir. Siz de bu gériise katilivor musunuz?
Bu durumun genetik olarak aktarlan bir davranis oldugunu mu yoksa sonradan §grenilen bir davranis oldugunu mu
ditsiiniivorsunuz?

Kendinizi iddial biri olarak goriir miistiniiz? Nicin? Etrafinizdaki kisilerin bu konu hakkmdaki gériisleri nedir?
Giiclii bir muhalefetle karsilastiginizda belirlediginiz hedeflere ulasma konusunda neler yaparsiniz?

Samimi ve sicak kanl biri oldugunuz séylenebilir. Giiclii ve zayif y6nlerinizi nasil tanimlarsmiz?

Insanlara kolayca giivenebilir misiniz? Girven konusunda hayal kinklig1 vasadigmiz bir durumdan bahseder misiniz?
Raporunuzdan elde edilen verilere gére, "mitkemmelivetci” bir yapmizm oldugu sévlenebilir. Bu konuda siz ne
diisiiy

l}-’t'J‘L‘.S"I.lIl'LlZ:.J

Hangi durumlarda titiz ve disiplinli tutumlarmizdan, detayli ve analitik arastimalarmizdan 8diin verebilirsiniz?
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Ve son olarak, bu sorduklarimm disinda bana sévlemek istediginiz baska bir sey var mi1?
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GRAFIK VE SKORLAR: Bay Thomas

Calisma Maskesi Bask1 Altinda Profil
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10.12.2013
Ozel & Gizli

[11
Kendini Nasil Goriiyor
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