I—l P—l—ffif Yiksek Potansiyel Ozellik Géstergesi thomas*

Thomas Sample

Yiiksek Potansiyel Ozellik Géstergesi: Liderlik Potansiyeli
26.05.2022

Ozel & Gizli

Normlar: HPTI 2016 norms




thomas*

Icindekiler

Tanitim

Sonuglar Panosu

Raporunuza Goére Hareket Etmek
Ise Baghhk

Adaptasyon

Merak

Risk Yaklagimi

Belirsizlik Kabulii

Rekabetgilik

— — 0 00 N O U1 b~ W

N O

©Thomas International UK Limited 2012 - 2022 Q



thomas‘p

Bu rapor hakkinda Puanlarinizi yorumlama

Yiiksek Potansiyel Ozellik Géstergesi (HPTI), is performansini etkileyen alti
temel &zelligi Slger. Sizin igin en dnemlisi, ayni zamanda birinin Ust dizey

bir liderlik pozisyonu elde etmesi durumunda kullanabilecegi yaklagim o @7 ‘
tdrlerini gdsterir ve bu tarzin en etkili nerede olabilecegini &nerir. /O&Q)
4
Potansiyel nedir!  Kisilik nedir?
Basari tiirleri kadar ¢ok farkl  Kisilik, distincelerimizi, duygularimizi ve
potansiyel tanimi vardir. davraniglarimizi etkileyen istikrarli bir ':;:
Genel olarak konusursak, psikolojik kavramdir. Kisiligin yetiskinlik a «%}
'yiksek potansiyel' ytiksek boyunca 6nemli 8lclide degismesi olasi 5
bir basari olasilig| anlamina degildir.
gelir. Bu da, Ust dlzey bir
liderlik pozisyonunda bagarili  HPTI'de dlgilen her &zellik kariyer
olma olasiligi anlamina gelir.  slreleri boyunca istikrarli ve tutarlidir. Bu
durum, belirli ézelliler zaman icinde Testlerdeki yiiksek puanlart "iyi" ve distk puanlari
daha az degisken olmasina ve belirli "kétl" olarak yorumlama egilimindeyiz. Bu genellikle
kariyerler veya durumlar icin diger boyle degildir ve HPTI icin kesinlikle dogru degildir.

ozelliklerden daha 6nemli olmasina

ragmen gecerlidir. Sonuglarinizdan da géreceginiz gibi, her bir 6zellige

iliskin puanlar "Duistk", "Orta", "ldeal" veya "Asin"

olarak tanimlanir.
Raporunuzu anlamak

HPTI 6zellikleri Snemlidir, ancak st diizey liderlik potansiyelinin ve Ideal puanlar, cogu tist diizey liderlik roltiyle cok iyi
etkinliginin tek bilesenleri degildir. Asagidaki faktorler de rol uyum saglar.
oynayacaktir:

Ozellikle ideal bdlgeye oldukca yakinsa, imli
ozelliklerinizi Ust dlzey liderlik rollerine
uyarlayabilirsiniz.

Degerler

Yeteneler 'Diistik' veya 'Agirt' bir kisilik 5zellizi, belirli
Motivasyon baglamlarda Ust diizey liderlik etkinliginizi azaltabilir,
ancak diger belirli rollere uygun olabilir.

Buradaki kilit nokta, her puan setinin tercih edilen
bir liderlik stilini gdstermesi ve raporun liderlik
davraniglarinin gelistirilmesine yardimai olabilecek
bazi fikirler sunmasidir: sirf ideal araligin disinda puan
almig olmaniz liderlik edemeyeceginiz anlamina
gelmez.

TUm bu alanlardaki gliclii yénlerinizi ve gelisim ihtiyaglarinizi ne kadar
cok anlarsaniz, gercek performansinizi potansiyelinize uydurma
olasiliginiz o kadar artar. Etkili liderler strekli olarak kendini
gelistirme Uzerinde caligirlar.

Bu rapordaki her bolum, kisilik &zelliklerinin Ust dlzey liderlik
kapasitesiyle nasil iliskili oldugunu anlatmaktadir.
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Sonuclar Panosu

Ise Baglilik

Kendilerini son derece 6zenli olarak
degerlendirenler, hedeflere ve onlara
nasil ulasilacagina odaklanma
egilimindedir. Genellikle kendi
kendilerini motive edeceklerdir. Bu
ozellikten daha disik puan alanlar daha
kolay, kendiliginden ve yeni i¢gorilere
aclk olma egilimindedir.

o

Dtk

Risk Yaklasimi

Risk yaklasiminda ytksek puan alanlar,
zorlu durumlarla ve zorlu konusmalarla

ylzlesmede proaktif olma egilimindedir.

Daha dusik bir risk yaklasimi, tipik
olarak, potansiyel riske karsi daha pasif
veya reaktif bir yanrti gosterir.

Dﬂ'dgt]k

Adaptasyon

YUksek adaptasyon puanlari, baski
altinda sakinligi ve daha az stres hissi
oldugunu gésterir. Daha distk
adaptasyon bildirenler daha fazla stres
ve endise yasama egilimindedir.

Belirsizlik Kabull

Belirsizligi ytiksek diizeyde kabul
edenler genellikle belirsizlik ve
karmasiklikta basarili olurlar. Belirsizlikle
basa ¢lkmayi daha zor bulanlar, net
yanitlarin ve ¢éziimlerin oldugu
durumlari sevebilirler.
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Merak

Merak puanlari ylksek olanlar genellikle
yenilik, 6grenme ve gesitlilikten
hoslanirlar. Buna karsilik, daha distk
merak, denenmis ve test edilmis
yontemlerden ve tutarliliktan
hoslanmay dnerir.
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Rekabetcilik

Yuksek rekabet glicl puanlari, g, etki
ve taninma konumlarindan hoslanan

kisiler icin gegerlidir. Daha az rekabetgi
insanlar ig birligini ve dayanismayi tercih
eder; spot isigindan hoglanmayabilirler.
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HPTI, gelecekteki kariyerinizi ve kidemli bir lider olup olmayacaginizi tahmin etme iddiasinda degildir. Hedeflerimize ulasmamiza bir¢ok
fakt6r katkida bulunur: becerilerimiz ve bilgimiz gibi bazilari kontrolimiiz disindadir. HPTI'nin 8lgttgl Szellikler nispeten sabit olsa da
onlarin yénlendirdigi davraniglari gelistirebilir ve degistirebilir ve tarziniza en uygun is ve ortam tirlerini bulabilirsiniz.

Okudugunuz gibi:

* Kendi isinizden, lzerinde durulan noktalari aydinlatan spesifik drnekleri
dustinmeye calisin.

+ Ozellikle katildiginiz ifadeleri isaretleyin ve katilmadiginiz ifadelerin yanina
garpi isareti koyun. Higbir degerlendirme bir insani mutlak dogrulukla
Ozetleyemez.

* Bu rapor yanitlarinizi yansrtir. Kendinizi neden bu sekilde tanimladiginizi
ddstndn.

* Hangi 6zelligin ya da 6zelliklerin mevcut rollinizde kendi hedeflerinize
ulasmaniza yardimai olacagini distinmeye calisin.

* Bu rapor, uzun vadeli hedeflerinizi daha eksiksiz ve net bir sekilde ifade
etmenizi isteyebilir. Bircogumuz bunu asla agikga yapmiyoruz. Gergekgi olan
kariyer gelismelerini gdrmeye baslayabilirsiniz.

» Is arkadaslarinizi diistiniin. Size nasil benzerler veya sizden ne kadar farklilar?
Baskalarinda gordigiiniz kendi zelliklerinizden herhangi biri var mi? Cok
farkli kisilik 6zelliklerine sahip baskalariyla birlikte ¢alismakta zorlaniyor
musunuz?! HPTI almalarini ve ardindan sonuglari karsilastirmalarini istemek
faydali olabilir.

©Thomas International UK Limited 2012 - 2022

Beceri, deneyim ve bilgi gelistirmek icin akilli
hedefler belirleyin. Akilli hedefler sunlardir:

* Spesifik: gelistirilebilecek cok &zel bir
davranisi tanimlar. Amaca ulagilip ulagiimadig

bir fikir meselesi degil.

+ Olciilebilir: slctlebilen belirli bir say1 veya
miktara sahiptir.

* Uygulanabilir: gok 6zel seyler yapmayi igerir.

* Gergekgi: sadece bir temenni degil,
mUmkdn ve ulasilabilirdir.

» Zamaninda: uygun ve agik¢a tanimlanmis bir
zaman gergevesi icinde.
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Tanim

Ise baglilik, &z disiplini, ise organize bir yaklagimi
ve bagkalarinin verebilecegi durtileri kontrol
etme yetenegini birlestirir. Son derece 6zenli
insanlar somut planlar yapma egilimindedir.
Calismak igin kendilerini motive ederler.
Hedeflere ulagmak icin ydnlendirilmis
gorinurler.

Ise bagliligi distik olan kisiler, teslim tarihleri ve
kalite kontrol konusunda daha rahattir ancak
yeni fikirlere agik olabilirler. 'Akisina birakmis'
gibi gérundrler.

Ust diizey liderlik icin
citkarimlar

Son derece &zenli olanlar ayrintilara dikkat eder
ve gorevlerin daha yiksek standartlarda
tamamlanmeasini saglar, ancak asiri 6zenli
liderlerin daha spontane i¢gorileri ve dnsezileri
kiglimseme ve dolayisiyla firsatlari kagirma
tehlikesi vardir.

Duslk ézene sahip liderler ayrintilari kagirabilir,
bireysel ve ekip hedeflerini belirlemede sorun
yasayabilir, ancak ¢ok uyumluluk, yeni icgorilere
aciklik ve strese girme veya fazla calisma egilimi
gostermezler.
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lse Baglihk
Puaniniz

islerin iyi yapildigini gérmekten hoslaniyor gibisiniz ve bagari ile oldukca
motive oluyorsunuz. Oldukca organizesiniz, ancak bazi seyleri daha iyi
planlayabilirsiniz. Bazi is arkadaslarinizla karsilastirildiginda ayrintilarla
daha az ilgilenebilirsiniz. Gérevleri baglatmak ve tamamlamak bazen zor
olabilir, ancak gerektiginde son dakikada iyi calisabilirsiniz. Bu,
muhtemelen ¢ok verimli calisabileceginiz, ancak kiguk hatalarin veya
ayrintilarin fark edilmeden gitmesine izin verebileceginiz anlamina gelir.

ise baglilik, cogu is tiirti icin bir degerdir, ancak fazlasi mikemmeliyetci
ve igkolik davraniglara yol acabilir ve bazi rollerde yaraticiligl ve yeniligi
durdurabilir. Bu sizin i¢in bir sorun olmamali. Muhtemelen iste bir basar
duygusu hissetmekten hoslaniyorsunuz, basarilariniza deger
veriyorsunuz ve bunlari kendinizi motive etmek igin kullaniyorsunuz.

ise baglik cogu (st dizey liderlik pozisyonu icin énemlidir. ise baglilik
seviyeniz bu tUr roller i¢in uygundur; ne ayrintilara takintil ne de bu
konuda fazla rahat. Iskolik veya takintili is davraniglari tehlikesi olmadan
iyi bir motivasyon diizeyine sahipsiniz.

Ust diizey liderlik tarziniz gelistirmek

Daha kapsamli bir liderlik tarzi elde etmek icin mevcut karakteristik
davranislarinizi gelistirmek istiyorsaniz, bu fikirler yardimer olabilir:

* Size en uygun yeri bulmak icin farkli liderlik pozisyonlari hakkinda bilgi
edinin. Farkli kidem seviyeleri, farkli organizasyon seviyelerine karsi
uyarlanabilirlik gerektirir,

* Daha kigtk projelerde ve takim alistirmalarinda farkl liderlik rolleri
ile deneyler yapin. Buradaki profiliniz ve diger gliclti yonleriniz géz
onidne alindiginda, hangi alanlarda kendinizi en etkili hissediyorsunuz:
yaratici veya stireg odakli roller; insanlarla veya olaylarla ilgili olanlar?

« Uzerinde calisabileceginiz bilgilere eklemek icin gliclii yénleriniz ve
zorluklariniz hakkinda geri bildirim isteyin.

* Daha Ust diizey liderlik seviyeleri genellikle daha fazla 6zen gerektirir;
Kendinizi zorlu gérevlerle test ederek, en rahat hissedeceginiz
sorumluluk dizeyini belirleyin.
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Tanim

Adaptasyon puanlari, bireylerin strese, dis
olaylara, baskilara duygusal olarak nasil tepki
verdigini gosterir.

Adaptasyon puani distik olan kisiler, daha ¢ok
olumsuz dislinceler disiinmeye ve olumsuz
duygularla mesgul olmaya egilimlidirler.
Calismalari ve bagkalarinin yaninda nasil
davrandiklari konusunda daha bilingli olmalari
daha olasidir. Baskalarinin fikirleriyle mesgul
olabilirler ve baskalarinin nemsiz meseleler
olarak gérecegi seyler hakkinda
endiselenebilirler.

Yiksek adaptasyon genellikle kisinin kendi isi ve
iliskileri hakkinda olumlu hissetmesiyle iligkilidir.

Daha yiksek adaptasyona sahip olanlar, stresleri
ve geriimeleri ortadan kaldirabilir.

Ust diizey liderlik icin
citkarimlar

Daha yuksek liderlik seviyelerinde adaptasyon
Snemlidir. Kidemli liderlik pozisyonlari daha fazla
baski ve stres igerir ve tipik olarak bagkalariyla
daha ¢esitli ve bazen duygusal olarak yuklt
etkilesimleri icerir. Dolayisiyla baskiyr bertaraf
edebilmek, liderin performansinin dis
kosullardan etkilenmemesini saglar. Ancak, ¢ok
fazla adaptasyon da sorun olabilir. Liderlerin
soguk gbriinmesine, bireylerin ve kuruluglarin
karsilastigl gercek zorluklar hafife almalarina
neden olabilir.
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Adaptasyon
Puaniniz

Potansiyel is zorluklari olan ¢ogu insandan daha mesgul gdriintyorsunuz
ve bu nedenle farkli durumlarda neyin yanlis gidebilecegi hakkinda gok
fazla dustinebilirsiniz. Bu nedenle, bir¢ok is arkadasinizdan daha fazla
stres hissediyor ve strese tepki veriyor gibisiniz: oldukga fazla
endiselenebilir, islerin gidisatindan dolayr hiisrana ugrayabilir ve kendinizi
cok sert bir sekilde yargilayabilirsiniz. Bu dogruysa, gergekten yiksek
baskili isler sizi zorlayabilir.

Adaptasyon dizeyiniz, belirli tlirdeki organizasyonlar igin liderlik
rollerinde bir zorluk haline gelebilir. Bununla birlikte, gercek bir kisisel
gelisime de yol agabilir, eger biri isinden memnun degilse, onu
gelistirmek igin gok caba sarf edebilir. Kittliriin ¢ok destekleyici oldugu
dustk baskili sektorleri ve kuruluglart ydnetiyor veya énderlik
ediyorsaniz, deneyiminiz baskalarini anlamaniza ve desteklemenize
yardimai olabilir. Sogukkanli veya mesafeli olmaktan ziyade kisisel olarak
isinizle mesgul gériinmeniz muhtemeldir.

Ust diizey liderlik tarzinizi gelistirmek

Daha kapsamli bir liderlik tarzi elde etmek icin mevcut karakteristik
davraniglarinizi gelistirmek istiyorsaniz, bu fikirler yardimcr olabilir:

* Saglikli stres yonetimi tekniklerini, basa gikma stratejilerini ve strese
tepki vermenin farkli yollarini 8grenin. Dikkat ve meditasyon gibi
teknikler hakkinda iyi kitaplar ve kurslar var.

* Ogzellikle stresli hissediyorsaniz, hizinizi yavaslatin. Bagkalarina tepki
vermeden veya cevap vermeden dnce zaman ayirin. Bu sekilde
stresinizi baskalarina aktarma egiliminizi azaltacaksiniz.

* Etkileri hakkinda endiselenmek yerine stresle kaynaginda miicadele
edin. Ornegin, bir sunum hakkinda gerginseniz, kendinizi hazir hissedene
kadar pratik yapin.

* Dis stres faktorlerinin farkinda olun. Nasil galistiginiz, fiziksel ortam ve
diger insanlar gereksiz baskiya neden olabilir. Bu nedenleri belirlerseniz,
bunlart kendiniz ydneterek degistirmeye odaklanin.

* Hangi diizeyde stresin ydnetilebilir ve neyin yonetilemez oldugunu
6grenin. Kendinizi hazir hissettiginizde ve desteginiz oldugunda
sinirlarinizi test edebilirsiniz. Cok fazla is Ustlenmek konusunda dikkatli
olun.

* Cok yiksek diizeyli islerde baskiya uyum saglamak &zellikle nemlidir,
bu nedenle sorumlulugunuz arttikga adaptasyon stratejileri gelistirmek
icin bir kogtan, egitimden ve diger kaynaklardan yardim isteyin.

* Muhtemelen daha otokratik olanlardan ziyade kogluk yapan liderlik
tarzlarina uyacaksiniz. Kogluk becerilerini 6grenmek gelecekte size
yardimc olabilir.
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Tanim

Bu, insanlarin yenilige, degisime, yeni bilgilere,
yontemlere ve yaklasimlara nasil yaklastiklarini
agiklar.

Yiksek puan alanlar, yeni bilgi ve is yapmak igin
alternatif yontemler aramaya egilimlidirler, ancak
mevcut calisma yontemlerini hafife alabilirler.

Daha dustik merak degerleri denenmis ve test
edilmis yaklasimlar, yeni bilgilerden
stiphelenebilir ve yeni teknikleri denemekten
hoslanmayabilir.

Ust diizey liderlik icin
cikarimlar

Genellikle ayni kalmanin yerinizi kaybetmek
oldugu sdylenir, bu nedenle iyi liderlerin strekli
olarak bilgileri degerlendirmesi ve performansi
degistirmenin ve iyilestirmenin yollarini aramasi
gerekir. Yeni bilgilere agik olmayan liderler,
sorun haline geldikten ¢ok sonra eski ¢alisma
yontemlerine bag kalabilirler. Ote yandan,
degisim ugruna degisimi uygulayan liderler,
personelin motivasyonunu disurebilir ve isleri
yapmanin mikemmel, iyi, yerlesik yollarini
birakabilir. Yeni fikirlere karsi farkli tutumlar, is
déngtistinin farkli asamalarinda degerli olacaktir.
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Merak
Puaniniz

isyerinde yeni fikirlere ve yaklasimlara biraz ilgi duyuyor gibisiniz, ama
bazen isleri kendi yapma seklinize bagl kalmayi tercih edersiniz. llgi
alanlariniz degisebilir, ancak iyi bir fikriniz veya planiniz oldugunda ona
bagli kalmayi seversiniz. Yeni seyler 6grenmek sizin igin keyifli bir
aktivitedir, ancak ayni zamanda bir dereceye kadar tutarliligi ve istikrari
da seviyorsunuz. Oldukga dengeli bir yaklagiminiz var. Cogu zaman yeni
bilgileri dinleyeceksiniz, ancak iyi tartisilan nedenler sunulmadikga,
yoéntemlerinizi degistirme olasiliginiz distik. Ogreniminiz ve yeni
fikirleriniz igin bir temel teskil eden temel bir ilgi ve rutin grubunuz
olmasi muhtemeldir.

Liderlik genellikle insanlari degisim yoluyla tasimay igerir. Bununla
birlikte, bazi islevler, kalite glivenceli tekniklerin tutarli bir sekilde
uygulanmasini gerektirir ve bazi ekipler ve kuruluglar, nispeten istikrarli
olmali veya istikrarli ddnemlerden ge¢cmelidir. Merak ve yenilige kars
oldukga dengeli bir tavriniz var. Temel, her seyi kapsayan veya travmatik
degisim iceren liderlik rolleri sizin icin zor olabilir. Is déngiistinde
nispeten istikrarli zamanlarda veya is siregleri ve yapilarinda daha az
temel bir degisiklige ihtiya¢ duyuldugunda, &zellikleriniz cok degerli
olacaktir.

Ust diizey liderlik tarzinizi gelistirmek

Daha kapsamli bir liderlik tarzi elde etmek icin mevcut karakteristik
davranislarinizi gelistirmek istiyorsaniz, bu fikirler yardimer olabilir:

* Bircok farkli alani kesfetmek yerine belirli bir alanda bilgi ve
becerilerinizi gelistirin, Kabul gérmiis uzman olun.

* Yeni fikirlere karsi otomatik, olumsuz tepkilerden kaginin. Degisim ve
yenilik igin iyi, mantikl arglimanlara ihtiyaciniz var.

* Birisi size yenilik sunuyorsa, ne tir kanrtlar ve argiimanlar istediginizi
aglkga belirtin. Bu zaman kazandiracak ve diger insanlar arasindaki hayal
kirikhigini &nleyecektir.

* Hayatinizin farkl alanlarini kullanin; spor, is, aile, belki cocuklarin
egitimi gibi alanlarda farkli insanlara ve sorunlara farkli yaklagimlara
alismak.

« Ust diizey liderlikte yeni fikirler, inovasyon ve yaratici ¢éziimler
beklenir. Yeni fikirlerden, trendlerden ve heveslerden kaginma
egilimindeyseniz hem yeni hem de etkili olan seyler hakkinda sizi
bilgilendirmek igin glivendiginiz birini tanimlayin.



Tanim

Risk yaklasimi, birinin zorlu, zor veya tehdit edici
durumlarla nasil basa ciktigini gbsterir.

Yiksek puan alan kisiler, genis bir secenek
yelpazesini degerlendirir, hangisinin en iyi
olduguna inanirsa onu seger ve ardindan hizli
hareket eder. Zorluklarla dogrudan ve hemen
ylzlesmeye isteklidirler.

Daha distik risk yaklagimi puanlarina sahip
bireyler, baska secenekleri kalmayana kadar
zorluklardan veya gatismalardan kaginma
egilimindedir.

Ust diizey liderlik icin
cikarimlar

Liderler sorunlarla yizlesebilmeli, hesaplanmig

riskler alabilmeli, zorlu konugsmalar yapabilmeli

ve bir dizi se¢enegi degerlendirebilmelidir. Zor
gorevleri ertelemek yerine genellikle mimkin
oldugunca cabuk tepki vermeleri gerekir.

Oziinde, cesaret bir liderin dnemli bir parcasidir.

Ancak liderler distinmeden duygusal bir sekilde
tepki verirlerse, sorunlari daha da
k&tulestirdiklerini gbrebilirler. Bu, strese ve
kontrolden ¢ikma hissine neden olabilir.

Bu nedenle, farkli liderlik rolleri riske karst farkl
tutumlar gerektirecektir: bazi liderler icin riskin
hizli bir sekilde ele alinmasi gerekir, diger
durumlarda daha fazla distindlmas bir tutum
esastir.
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Risk Yaklasimi
Puaniniz

Zorlu projeleri Ustlenerek is yerinde risk almaya isteklisiniz, ancak énce
riski analiz edip azaltmaya galisacaksiniz. Gereksiz veya asiri risk almay:
duslindigiinUz seylerden uzak durabilirsiniz. Catismalarin Ustesinden
gelme, zor konugmalar yapma, geri bildirim saglama ve ¢atismalari
yonetme konusunda muhtemelen bagarili olacaksiniz, ancak bunlar ¢ok
hararetli veya agiri olursa kendinizi rahatsiz hissedeceksiniz ve bunlardan
kaginmak isteyebilirsiniz. limli, ancak hesaplanmig riskler alarak
gelismelisiniz.

Hesaplanmis risk alma, zor kararlar almak, distik performansla
yuzlesmek ve insanlara ne yapmalari gerektigini séylemek gibi, belirli
liderlik iglerinin &nemli bir parcasidir. Bazen, isten ¢ikarma ihtiyacinda
oldugu gibi, liderler kendilerinin seviimediklerini ve suglandiklarin
gorirken, yine de popiler olmayan kararlar almaya ihtiyag duyarlar.
Genisleyen ve degisen organizasyonlarda veya aksiliklerden kurtulmak
isteyenlerde Ust duizey liderlik pozisyonlari sizin igin dnemli bir ytk
olacaktir. Ancak biraz risk almayi, biraz ylzlesmeyi ve personele kars
kararlilik intiyacini iceren daha karakteristik organizasyonlar size
uyacaktir.

Ust diizey liderlik tarzinizi gelistirmek

Daha kapsamli bir liderlik tarzi elde etmek icin mevcut karakteristik
davraniglarinizi gelistirmek istiyorsaniz, bu fikirler yardimcer olabilir:

¢ Zorlu durumlari ve gatismalari dogrudan ve ortaya ciktikga yonetmek,
birgok sorunun daha da kétilesmesini &nleyebilir ve hasarin
azaltilmasina yardimci olabilir. Zor konusmalari ertelemeyin.

* Catisma veya zorluklarla iliskili stres veya olumsuz duygularin etkisini
azaltmanin yollarina odaklanin. Spor ve egzersiz, olumsuz duygularin
giderilmesine yardimai olabilir; farkindalik gibi zihinsel egzersizler
bunlarla basa ¢ikmaniza yardimei olabilir.

* Isinizde yénetebileceginiz risk ve zorluk diizeyini g6z éniinde
bulundurun ve mimkin oldugunda risk diizeyi yaklasiminizi gevrenin
riski ile eslestirin. Farkli durumlar, ortaya ¢iktikga gorevlere nasil
yaklasacaginiz konusunda bir fikir vermek igin ne kadar riskli olduklarina
gore derecelendirmek bile isteyebilirsiniz.

* Giriskenlik olmadan nasil kararli olunacagini 6grenmek icin bir
girisimcilik kursuna gitmek isteyebilirsiniz.

* Calisanlarin dnceliklerini belirlerken, basarabileceklerini distindikleri
stireg hedefleri belirleyin.

* Personel arasinda duslk performansi iyilestirmede etkili bir teknik
olarak takdir edici sorgulamayi &grenin.
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Tanim

Belirsizlik kabull, insanlarin karmagikliga ve
celiskili bilgilere tepkisini tanimlar: sonuglarin,
kararlarin ve kanrtlarin hemen agik veya net
olmadigi durumlar.

Belirsizlik kabulti ylksek olan bireyler bu tir
durumlardan hoslanirlar.

Belirsizlik kabulli distik olan bireyler, basit
problemleri, durumlari ve ¢ézimleri tercih
ederler.

Ust diizey liderlik icin
cikarimlar

Belirsizligin kabull, daha yiiksek liderlik
seviyelerinde daha énemli hale gelir. Liderlere
strekli olarak karisik bilgiler, celiskili gérigler ve
farkli secenekler sunulur. Onlarla
karsilastiklarinda bag edebilmeli ve gelisebilmeli,
bunalmadan énemli konularda karar
verebilmelidirler.

Yiksek puan alanlar genellikle bu tir
durumlardan hoslanacak ve basarili olacaktir.
Belirsizligin kabull, esnek politikalari olan
isletmelerin ve kuruluslarin bir ézelligi olabilir.

Ote yandan, daha diistik puanlara sahip kisiler,
s6zlesme gereksinimlerini karsilamak, kaliteyi
saglamak veya teknik gereksinimleri karsilamak
icin acikga belgelenmis is slirecleri ve
yonergelerinin gerekli oldugu organizasyonlara
liderlik etmek icin uygun olabilir. Bu tir
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Belirsizlik Kabul(
Puaniniz

isyerinde istikrari ve planlamayi tercih edersiniz, ancak bunu zorlayici
olarak gorseniz de bir dereceye kadar karmagiklik ve belirsizlikle basa
cikabilirsiniz. Ne demek istediklerini sdylemeyen veya ne dedikleri
konusunda net olmayan insanlar sizi hayal kirikligina ugratabilir. Agik
gorevlere, hedeflere ve yontemlere sahip olmayi seviyorsunuz, ancak
kendinize glivendiginiz alanlarda bazi belirsizliklerle basa ¢ikabilirsiniz.
Dogru veya yanlis cevaplari olan ve mantikli bir sekilde cevaplanabilecek
problemleri sevme egilimindesiniz.

Ust diizey liderlik genellikle cok fazla belirsizlikle ugrasmayi icerir.
Liderler, kararlarini karigik glidilere sahip kigiler tarafindan verilen
belirsiz ve eksik bilgilere dayanarak birgok ¢éziimiin oldugu sorunlarla
karsi karsiya kalirlar. Nispeten daha dustk belirsizlige toleransiniz, bu tir
rolleri zorlayici bulacaginizi gésteriyor gibi gdriintiyor. Performans ve
davranis igin net yonergeler iceren bir yapiya sahip organizasyonda veya
rolde muhtemelen en basarili kisi olursunuz: isleri yapmanin ¢ok kesin
yollarinin ve net slireglerin oldugu verlerde. Bu tir ortamlarda bile, bazi
belirsizlikler kaginilmazdir ve ¢ok karmasik olmadigi stirece onunla rahat
edersiniz.

Ust diizey liderlik tarzinizi gelistirmek

Daha kapsamli bir liderlik stili elde etmek icin mevcut karakteristik
davranislarinizi gelistirmek istiyorsaniz, bu fikirler size yardimai olabilir.

* Bir igin farkli alanlarinda ne kadar netlik oldugu konusunda fikir
edinmeye calisin. Kendinizi en rahat hissettiginiz yer neresidir?

» Diger kisilerin size en iyi bilgiyi hangi bigimde ve ne sekilde verecegini
bildiginden emin olun. Soylediklerinde ve yazdiklarinda agik ve net
olarak karar vermenize yardimci olabilirler.

* Belirsiz ve karmagik bilgileri 6zetlemek igin destek isteyin veya baska
birini deneyin.

* Zor zamanlarda, belirsizligi normalden daha zor bulabilirsiniz. Stres
seviyelerinize dikkat edin ve stresli zamanlarda nasil tepki verdiginizi
distnin.

* Zorlayici veya stresli zamanlarda ¢ok fazla farkli sorumluluk alma
konusunda dikkatli olun.

* Kendinizi sakin, kendinden emin ve hazirlikli hissettiginizde belirsizligi
veya karmasiklig kesfedin ve anlamsiz veya belirsiz goriinen fikirleri
otomatik olarak reddetmekten kaginin.

* Kiguk ayrintilarla mesgul olma konusunda dikkatli olun ve digerlerinin
geri bildiriminize agik oldugundan emin olmak igin yapici bir sekilde
elestiride bulunun.

* Belirsiz bilgileri organize etmek ve sonra distinmek tzerine gok
sayida iyi kitap ve egitim kursu vardir,
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kittdrlerde, yiksek puan alanlar sikilabilir veya
basit konulari agiri karmasgik hale getirebilir.
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Tanim

Rekabetcilik, insanlarin géreceli kazanma
arzusunu, gl¢ ihtiyacini ve kazanma ve
kaybetmeye karsi tepkilerini tanimlar.

Daha yiksek rekabet glicline sahip bireyler,
basarilarinin tanindigini ve takdir edildigini
hissetmeye ihtiya¢ duyarlar. Daha ytksek
rekabet gticli, performansi ve kendini gelistirme
arzusunu tetikleyebilir.

Daha dstik rekabet glictine sahip bireyler, daha
az kontrol ihtiyacr hissederler ve &dtillere veya
taninmaya daha az odaklanirar,

Ust diizey liderlik icin
cikarimlar

Bircok lider ¢ok rekabetcidir ve rekabet, takim
performansini gelistirmek icin kullanilabilir.
Rekabetgi insanlar genellikle kendilerine daha
fazla glic veya etki saglayan pozisyonlara
yikselirler. Rekabetgilik, grup performans
iyilestirmelerini tesvik etmek icin kullanildiginda
olumludur, ancak liderler sadece egolarini
desteklemek igin rekabet ettiginde degil. Grup
cabalarinin kilit éneme sahip oldugu yerlerde,
farkl yetenekleri cekmek igin, distik rekabet
glcline sahip bir lider sarttir.
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Rekabetcilik
Puaniniz

Rekabetci ortamlarda basarili oluyorsunuz ve rekabet agisindan belki de
¢ok fazla motive oluyorsunuz. Muhtemelen gogu aktiviteyi yarismalara
dénUstlrecek, kazanan olmak ve bu sekilde taninmak ve
odullendiriimek isteyeceksiniz. Bir glic, otorite veya etki konumunda
olmayi tercih edersiniz ve baskalarindan, 6zellikle de bir alanda sizden
daha az nitelikli oldugunu duistindigliniz kisilerden talimat almayi sinir
bozucu bulabilirsiniz. Bireysel basari ve bunun takdir edilmesi sizin igin
takim bagarisi ve takdirinden daha dnemlidir. Rekabetin sizi daha yiiksek
performans seviyelerine g&tlirmesi muhtemeldir ve siradan gérevieri
bile daha eglenceli veya ilgi gekici hale getirebilir.

Rekabet bir¢ok kurulusun temel unsurudur: diger sirketlerle rekabet
ederler ve calisanlari sirket icinde rekabet etmeye tegvik ederler. Cok
ileri gétiiriilen rekabet, organizasyonlari yok edebilir. insanlar
organizasyonel hedeflerden, misteri ihtiyaglarindan ve i¢ miicadelelere
katilirken bagkalarinin liderliginden uzaklastirabilir.

Cok rekabetgi bir ortamin tadini gikarmaniz muhtemeldir. Bir lider
olarak ylksek rekabet gliciniziin bazi alanlarda etkinliginizi
azaltabilecegi tehlikesi vardir: bu, sirketin genel misyonu ve paydaslarinin
ihtiyaglari ile ilgili olarak ‘micadeleyi gdzden kagirirken siirekli olarak
‘micadeleleri kazanmaya’ calistiginiz anlamina gelebilir.

Ust diizey liderlik tarzinizi gelistirmek

Daha kapsamli bir liderlik tarzi elde etmek icin mevcut karakteristik
davranislarinizi gelistirmek istiyorsaniz, bu fikirler yardimer olabilir:

* Is arkadaslarinizin rekabet giicti hakkinda bilgi edinin ve kimlerin
toplumda taninmaya ihtiyaci oldugunu ve kimlerin bire bir tesekkir
almayi tercih ettigini anlayin.

« Bazllari tarafindan agresif olarak gériilebilirsiniz. Iddialar ve nasil ifade
edildigi hakkinda bilgi edinin.

* Ekiplerin nasil galistig hakkinda daha fazla bilgi edinin. Bu, giderek
artan bir organizasyonel odak alanidir. Bu, bireysel odaklanmanizi daha
da dengeleyecektir.

* Daha fazla ortak girisime katilmak igin bog zamaninizi kullanin. Bu,
teknik birikiminize ve diger insanlar hakkindaki bilginize katkida
bulunacaktir.

* Bazi insanlar rekabete iyi tepki vermiyor. Bu kisileri belirleyin ve onlari
yarigmalara katilmaya tesvik edin.
* Kendi iyiligi icin yapilan glic micadelelerinden kaginin.
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HPTI, isletmelere ekiplerinin ve bireylerin performansini
donUstirme ve kuruluglari Uzerinde aninda etki saglama
konusunda yetki veren bir dizi degerlendirmenin pargasidir.

360 Gl PP<L

360 derece geri bildirim yoluyla Beceri ve yetenegi dlcer Galisanlarinizin iste nasil
6z farkindaligr gelistirin ve davrandigina dair sadece 8
performans bosluklarini dakikada dogru bir fikir edinin
belirleyin

Degerlendirmelerimiz, insanlari neyin basarili kildigi konusunda
tam bir fikir vermek igin birlikte galisir - davraniglari, kisilikleri,
yetkinlikleri ve yetenekleri, yeterlilikleri ve zorlu becerileri.

Calisanlarinizi gelistirmenize nasil yardimci olabilecegimiz
hakkinda daha fazla bilgi icin 0216 467 89 93/94 numarali
telefonlardan bizi arayin veya info@thomasturkiye.com

adresine e-posta gonderin.
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