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LIDERLIK BECERILERI: Mr. Thomas Sample Ozel & Gizli

Liderler bir 'vizvona' sahiptir: Kurum, marka, iiriin, hizmet ya da projeyi uzun vadeli bir bakis acisiyla degerlendirir. Bu
vizyon, diger bireylerin davranis ve kararlarini sekillendirir. Liderler, bu vizyonu bireylere anlatarak onlan motive eder.
Biiyiik takimlar olusturur ve hatta bazen bu takimlardaki baz: kisiler bir takim konularda liderlerden daha fazla bilgi sahibi
olabilir. Liderler takim tiyelerinin en iyi performanslarmi sergilemelerini saglamanin yani sira; temel kurallar belirler ve
olusturduklari vizyon dogrultusunda takimini yonlendiritler. Takimdaki birevlerin asint olmamak kavdiyla hata yapmalarmi
dogal karsilarlar. Yapilan eksiksiz ve dogru isleri her zaman takdir ederler.

Liderler problem ¢ézme konusunda hizli davranir. Kurum ve kurumsal yeterlilikler hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmalarina ragmen; detaylara cok fazla takilmazlar. Séyledikleriyle yaptiklar: birbiriyle 6rtiigiir: sdylediklerini yansitan
tarzda davranislar sergiler, giiven diiriistlitk konusunda bir itibar olustururlar.

KISISEL LIDERLIK OZELLIKLERI

DT & C Thomas Sample organizasyon ve islem yapabilme becerisine sahip olmay1 gerektiren, hizmet
odakl alanlarda kolaylikla liderlik yapabilir. Basladig1 projeleri tam amlama konusunda kararl ve
azimli bir tutum sergileyerek etrafindaki bireylerin giivenini kazanir. Ancak; hizli karar vermek

istemez ve degisime kars: ¢cikar. Demokratik ve danisma temelli bir ortamda en iyi performansimni
sergiler.

Ayrica; bu kisi icin liderlik potansiyelinin, sahip oldugu pratik zekaya ve duygusal hassasiyete
bagli oldugu da séylenebilir.

Liderlikteki Olas1 Gii¢lii Yanlar

- Planl ve titiz bir tutumla sonuca ulasir

- Giivene dayali ve uzun siireli iliskiler kurar

- Sorumluluk ve yetki almaya hazwdir

- Zor gorevlerle ugrasmak ister

- Durum ve bireyleri yatistirabilir

- Diger bireylerin goriislerini dinler ve onlara deger verir

Liderlikteki Olasi Limitli Yanlan

- Hizli sonug elde etme konusunda her zaman etkili olamaz
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- Yaratici ve yenilikei degildir

- Diisiik performans sergileyen bireylere kars: asir1 hosgoriilii davranir

- Degisime her zaman uyum saglayamaz

- Izledigi yolu degistirmesi i¢in kendisine baski yapildiginda inatc1 bir tutum sergileyebilir

Genel [letisim

Thomas Sample samimi ve pozitif bir yaklasima sahiptir. Gériismenin asil amacma odaklanir, iletisim kurarken titiz bir
tutum sergiler ve gérevin yapildig siirece oldukca 6énem verir. Bu durum bir projenin baslangi¢ asamalarinda oldukca
degerlidir, fakat; 6zellikle stratejiden bahsedilen alanlarda bazi bireyleri kizdirabilir.

Sunum Stili

Thomas Sample sunum yapma konusunda oldukca etkili bir performans sergiler. Kapsamli, samimi ve bilgilendirici bir
sunum yapar. Prosediirel bir yaklasimla hareket eder ve konunun tiim pozitif yénlerini bilir. Ayn1 sekilde; konunun negatif
yonlerinden de bahsederek dinleyicilerin giivenini kazanir. Sergiledigi yavas tempo, dinleyicilerin dikkatinin dagilmasina
yol acar. Ancak; bu kisi temposunu yiitkseltmesi yoniinde yapilan talepleri geri cevirir.

Karar Verme Stili

Thomas Sample 6zellikle daha énceden deneyim sahibi konularda ve bilgi sahibi oldugu alanlarda sunum yaparken kendini
¢ok rahat hisseder. Verdigi kararlan harfiyen uygular ve béylece etrafindaki bireyler tarafindan giivenilir biri olarak
algilanir. Fakat; uzmanlk alani disindaki konularda bir karara varmak icin ¢ok fazla zaman harcayabilir. Ayrica; denenmis
ve test edilmis yontemleri tercih eder. Bu durum ise; yeni ve degisik yontemler denemek isteyen bireylerin motivasyonunu
olumsuz yénde etkiler.

[si Zamanmda Bitirme ve Zaman Yonetimi

Thomas Sample isine biiyiik bir azimle sarilir ve gérevini tamam layincaya kadar vaptig1 planlar: harfiyen uygular. Ancak;
teslim tarihleri degistirildiginde acele etmek istemez. Bu tarz durumlarda isini zamaninda bitirebilmek icin gérevin hangi
boyutlarina éncelik tanimasi gerektiini belirlemek icin yardmm alabilir. Ayrica; hata diizeltme ve yeni bilgilerle calisabilme
vetenegini degerlendirmek icin sahip oldugu pratik zeka seviyesini 8l¢mek gerekebilir.

Ancak; samimi ve yardimsever tutumlari yiiziinden iizerine olmasi gerekenden daha fazla is yiikii alir. Bu durum ise;
yapilan zaman cizelgesine yetismesi ve istenen hedefe ulasmasi icin mesai saatinden sonra da calismasma yol acar. Ancak;
Thomas Sample iddiali bir yapiya sahipse; kisilere rahatca hayir' diyebilir.

Hedefe Odaklanma

Thomas Sample belirlenen sonuclara ulasmak icin bir diizen olusturur. Boylece; iletisim kurma kabilivetini, kisiler aras:
uyum yetenegini ve kararh yapismi da etkili bir sekilde kullanmis olur.

Idari Yonetim

Thomas Sample yapi itibariyle kararly, titiz ve prosediirel biri oldugu icin organizasyon ve idari yénetim konusunda oldukca

etkili bir performans sergiler. Zaman ¢izelgeleri hakkmda bilgi sahibi oldugu siirece; gérev ve yarim kalan isleri
tamamlama konusunda hicbir problem yasamaz.

Idari sistemlere oldukca baghdir. Hatta; bu konuda kestirme yollar kullanmas: yéniindeki isteklere siddetle kars: ¢ikar.
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Planlama ve Problem Codzme

Profilden elde edilen verilere gore, planlama ve problem ¢ézme Thomas Sample icin en giichi oldugu alanlardir. Gerekli
bilgileri sistemli ve azimli bir sekilde arastirdiktan sonra, bu bilgileri kisa ve uzun vadeli planlarda kullanir.

Problem ¢dzme konusunda ise sabirl: ve titiz bir yaklasim sergiler.

Kalite ve Dogrulugu Saglama

Thomas Sample kalite ve dogrulugu saglamak icin istikrarl bir sekilde calisir. Daha énceden denenmis metotlar
kullanmay1 tercih eder ve plan olusturulduktan sonra disaridan miidahale edilmesini istemez.

Kararli, azimli davranmak ve sonuca ulasma istegi ile calismak kalite ve dogrulugu saglamaya yardimci olur. Ayrica;
Thomas Sample kalite kontrol konusunda sorum luluk almak ve bu konuda yiiksek standartlar belirlemek ister.

Elestiri ve Saldirilar Yénetme

Bu yardimsever birey, karsilastig1 karsit durumlar sakin ve cana yakin bir tutumla ¢ézmeye calisir. Ancak ilk etapta bu tarz
durumlarla karsilasmaktan kacinir. Agresif bireylerle ilgilenirken bazen inatct ir tutum sergileyebilir. Ancak; kisilerin
duygu ve diisiincelerine kars: diplomatik ve hassas davrandig: icin onlari bilerek incitmek istemez.

EGITIM VE GELISIM IHTIYACLARI

Eger Thomas Sample kurumda liderlik gérevini iistleniyorsa ve yukarida bahsedilen gelisim alanlan acik bir sekilde
belirginse; size onu - daha énce almamissa - asagida belirtilen egitimle birlikte diigiinmenizi éneriyoruz.

Efektif Sonuclara Ulasma ve Yenilik Getirme

Thomas Sample ¢aliskan ve disiplinli biridir. Kendini giivende hissetmek ister. Onun bu tutumu bazen sonuca ulasma
yvaklasimina da yansiyabilir.

Etkili sonuclar elde eden bireyler genellikle 6zgiiveni yiiksek, iddiali ve kendi kendini motive edebilen bireylerdir. Dogal
bir ikna kabiliyetine sahiptirler. Aktif, hareketli, uyanik ve bagimsiz bir tarzla hareket ederler. Organizasyon konusunda
dogustan gelen bir yetenege sahip olmasalar da; hedeflere belirlenen siire icerisinde ve kararlastirilan biitce ile ulasmak icin
6z disiplinin ne kadar énemli oldugunu bilirler.

Yenilik getirme konusunda bagarili olan kisiler, diger bireyleri motive eder, mevcut sistem, ara¢ ve yetenekleri sorgular.
Siirekli yeni ve firetken fikirlerle karsimiza ¢ikarlar. Yapilan islerden genellikle memnun kalir ve gelisim saglamak adina
meveut durumu siirekli sorgularlar.

Bu kisi asagida belirtilen konularda bir egitim alirsa cok daha basanl olabilir:

- Hedef belirleme;

- Gerekli oldugunda diizeltici dnlemler alma;

- Sorgulama - Mevcut durumu sorgulama;

- Yenilik getirme - Yeni fikirler iretme ve bunlar uygulama;

- Takip ve kontrol etme - Siirecin devamliligin1 saglama;

- Iletisim kurma - Projenin bir béliimiinden ya da tamamindan sorumlu kisilerle iletisim halinde bulunma;
- Motive etme - [lgili bireyleri tesvik etme. Projeye ivme kazandirma.
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Delegasyon

Gorevlendirme konusunda bagarili olan bireyler, ihtiyaclarini kolaylikla dile getirir. Bireylere yardimci olmak i¢in zaman
aywrarak hem standartlan belirler hem de verimliligi arttirmis olurlar. Hedefler belirlendikten ve zaman cizelgeleri
kararlastirildiktan sonra, gérev dagilim: yapan kisi gérevin zamaninda yapilmasimni ve performans hedeflerine ulasilmasini
saglamak icin siireci diizenli olarak takip eder.

Thomas Sample diger bireyleri gérevlendirmek verine, bazi isleri kendisi yapmayi tercih eder. Bu yiizden Thomas Sample
asagida belirtilen konularda bir egitim alirsa cok daha basarili olabilir:

- Gorevlendirme siireci - hedefleri belirleme ve bunlar: etkili bir sekilde gerceklestirme;

- Takip ve kontrol etme - eger siirec takip edilmiyorsa, kisinin bu konudaki yetkisi iptal edilmis olabilir;

- Basarisizlig1 6nleme - A¢iklama yapmanin gerekliligi; anlamay1 kontrol etme;

- Egitim - Diger bireyleri egitmeyi ve onlara giivenmeyi égrenme. Boylece verimliligin arttirilmasini saglama.
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ADAY DEGERLENDIRMESI: Mr. Thomas Sample Ozel & Gizli

TANIMLAYICI KELIMELER

Temkinli, sevimli, giivenilir, 1srarci, iyi dinleyici, nazik, sorgulayici, kendini kabul ettiren, rekabeti seven, ikna edici, iletisim
kuran, sozel, saglam, israrci, inatgi, gliglii iradeli ve bagimsiz.

TEMEL OZELLIKLERI

- Sozel olarak bilgi ve verileri rahatca iletir.

- Insanlara fikir verebilen ¢ok iyi bir dinleyicidir.

- Insanlar1 kazanmak i¢in onlar1 ikna eder.

- Isini planlamay1 ve organize etmeyi ¢ok sever ve dzenle bir isi bitirinceye kadar takip eder.
- Kestirme ve kisa yollari tercih etmez.

- Kendi kendini motive edebilir.

- Cok inat¢1 ve bagimsizdir.

- Yetkinlik ve tecriibesi oldugu uzmanlik alaninda karar almakta zorlanmaz.

MOTIVE EDEN FAKTORLER

Thomas Sample i¢in ana motive edici faktorler, mevcut durumun sagladigi giivence, basarilarinin igtenlikle tanimlanmasi,
kendisi tarafindan tiimiiyle anlasilan hedeflere varabilme heyecanidir. Genelde istedigi, gorevle ilgili agiklamalar ve kendi
ihtisas sahasinda kisitlanmamis yiikselme sansidir.

Ust diizey yoneticisi diplomatik fakat direkt bir lider olmali, gorev parametrelerini ve hedeflerini tanimlamak i¢in zaman
ayirabilmeli ve sonra da ona hedefe varmasi i¢in imkan vermelidir. Thomas Sample ile devamli olarak istisare edilmeli ve
kritik nitelikteki kararlar almasi istendiginde yardimer olunmalidir.

KURUMSAL KATKILARI

Thomas Sample ¢alistigi kuruma 6ncelikle istikrarli karakteri ile kendini kabul ettiren ve digerlerini motive eden yonlerinin
birlestigi noktalarda katkida bulunur. Kendisine gelen sikayetler ve fikirler konusunda iistliin bir dinleme becerisi gosterir. Bu
duyarli yaklasimi digerlerini ona ¢esitli konularda danigsmaya yonlendirir. Bilingli ve 1srarci yaklagiminin altinda basari
kazanmaya ve verimliligi arttirmaya yonelik bir kararlilik vardir. Digerlerini ikna ederek yonlendirme yetenegine sahiptir.
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MULAKAT DESTEK RAPORU: Thomas Omek Ozel & Girli

MULAKAT DESTEK RAPORU - PERSONEL PROFIL ANALIZI

Thomas Ormek

Miilakat1 viiriiten kisive, Thomas Omek ile karsilastiktan sonra asagidaki sorular1 degerlenditmesini éneririz. Bu arastirma
sotulary, kisinin davranis tarzi ile giiclii ve zayif yonleri hakkinda bilgi sahibi olma ve onu daha vakindan tanima gibi
konularda miilakat: yiiriiten kisiye yardimei olmak icin hazirlanmistir. Bu aciklayici vaklasim Personel Profil Analizi
raporundan elde edilen bilgiler dogrltusunda ortaya cikmistar.

Temel Grafik Hareketleri |

Bu kisi, meveut calisma ortammda ve meveut calisma sartlari altinda bilincli bir sekilde ya da farkinda olmadan tercih ettigi
davranis tarzimni degistirme ihtiyac: hissetmektedir. Calisma ortams ile ilgili degisikliklerin sebepleri arastirilmali, bu
sebepler tartisilmali ve durumun net bir sekilde anlasilmasi saglanmalidar.

Dikkatli ve Gelenekei

- Meveut sorumluluklarinizi yerine getirebilmek icin daha sakin ve ilimli bir yaklasim benimsediginiz séylenebilir.
Ni¢in?

-+ Mevcut gérevinize en uygun kisivi tanimlar mismiz? Nicin byle bir tanim yapiyorsunuz?

- s arkadaslarmiz ve véneticinizle olan iliskilerinizden bahseder misiniz?

Bu sorular, elde edilen profili dogrulamak ve kisinin calisma ortamindaki birevler fizerinde nasil bir etki biraktigini fark
etmesini saglamak icin kullanilabilir. Ayrica; bu sorular bireyin is arkadaslarmin ihtivaclarmi karsilamak icin davranislarm:
degistirme konusunda uyumlu biri olup olmadigm: belirlemek icin hazirlanmastar,

Kendi basmiza calismayi mi. sizinle ayni gecmise ve ayniilgi alanina sahip kisilerle calismayi mi voksa farkls
meslektaslarmizla calismayi m1 tercih edersiniz? Kendinizi en verimli hissettifiniz durum hangisidir? Nicmn?

Kurumunuzda énemli ancak bagimsiz ve 6zel bir gérevde ver almayi mi voksa bir calisma grubunun sorum lulugunu
almay1mi tercih edersiniz? Nigin?

- Elde edilen veriler, sizin sistemli ve disiplinli biri oldugunuzu géstermektedir. Siz de bu gériise katilivor musunuz?
Bu durumun genetik olarak aktarlan bir davranis oldugunu mu yoksa sonradan §grenilen bir davranis oldugunu mu
ditsiiniivorsunuz?

Kendinizi iddial biri olarak goriir miistiniiz? Nicin? Etrafinizdaki kisilerin bu konu hakkmdaki gériisleri nedir?
Giiclii bir muhalefetle karsilastiginizda belirlediginiz hedeflere ulasma konusunda neler yaparsiniz?

Samimi ve sicak kanl biri oldugunuz séylenebilir. Giiclii ve zayif y6nlerinizi nasil tanimlarsmiz?

Insanlara kolayca giivenebilir misiniz? Girven konusunda hayal kinklig1 vasadigmiz bir durumdan bahseder misiniz?
Raporunuzdan elde edilen verilere gére, "mitkemmelivetci” bir yapmizm oldugu sévlenebilir. Bu konuda siz ne
diisiiy

l}-’t'J‘L‘.S"I.lIl'LlZ:.J

Hangi durumlarda titiz ve disiplinli tutumlarmizdan, detayli ve analitik arastimalarmizdan 8diin verebilirsiniz?
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Ve son olarak, bu sorduklarimm disinda bana sévlemek istediginiz baska bir sey var mi1?
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GRAFIK VE SKORLAR: Bay Thomas

Calisma Maskesi Bask1 Altinda Profil
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Ozel & Gizli
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Kendini Nasil Goriiyor
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